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Wprowadzenie

Niniejsza opracowanie jest efektem realizacji projektu KPO/22/LLL/U/0004 ,,Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych”, wspétfinansowanego ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosci, w ramach inwestycji A.3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.

Opracowanie wpisuje sie w aktualne kierunki transformacji systemoéw edukacyjnych,
determinowane przez rosngce znaczenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju oraz
koniecznos¢ realizacji Celdw Zrownowazonego Rozwoju (Sustainable Development
Goals - SDGs), przyjetych w ramach Agendy 2030 Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Wspodtczesne wyzwania cywilizacyjne, obejmujace zmiany klimatyczne, presje na
zasoby naturalne, nieréwnosci spoteczne czy transformacje gospodarczg, wymagaja
systemowego podejscia, w ktérym kluczowa role odgrywa edukacja, w szczegélnosci
szkolnictwo wyzsze. Uczelnie nie tylko przekazujg wiedze, lecz rdwniez ksztattuja
kompetencje, postawy i wartosci umozliwiajgce funkcjonowanie w warunkach
dynamicznych przemian spoteczno-gospodarczych. W tym kontekscie szczegdlnego
znaczenia nabiera integracja problematyki zréwnowazonego rozwoju w programach
studiéw oraz rozwijanie tzw. kompetencji zrbwnowazonego rozwoju (sustainability
competencies).

Analiza tych zagadnien w ujeciu regionalnym, odnoszgcym sie do wojewddztwa
podlaskiego, ma istotne znaczenie zaréwno poznawcze, jak i aplikacyjne. Region ten
charakteryzuje sie specyficznymi uwarunkowaniami rozwojowymi — z jednej strony
wysokim potencjatem srodowiskowym i przyrodniczym, z drugiej zas wyzwaniami
wyhikajgcymi z peryferyjnosci gospodarczej i demograficznej. W konsekwencji rosnie
znaczenie ksztatcenia kadr zdolnych do wdrazania rozwigzan zgodnych z ideg
zréwnowazonego rozwoju, odpowiadajgcych na potrzeby lokalnych i regionalnych
rynkéw pracy.

Gtéwnym celem analizy jest ocena stopnia dostosowania programoéw studidw szkét
wyzszych z wojewoddztwa podlaskiego do wyzwan zwigzanych z realizacjg Celow
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs). Realizacji tego celu podporzgdkowano nastepujace
cele szczegodtowe:

1. Analiza programow studiéw - zidentyfikowanie, w jakim stopniu tresci
dydaktyczne i efekty uczenia sie uwzgledniajg zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju.

2. ldentyfikacja dobrych praktyk — wskazanie kierunkow studiéw, przedmiotéw oraz
rozwigzan organizacyjnych szczegodlnie sprzyjajacych realizacji SDGs.



3. Diagnoza barier i potrzeb — okreslenie przeszkdd utrudniajgcych integracje
problematyki zrbwnowazonego rozwoju w programach ksztatcenia oraz
identyfikacja potrzeb w zakresie zmian programowych, metodycznych
i organizacyjnych.

4. Sformutowanie rekomendacji — opracowanie propozycji dziatan i strategii
wspierajgcych lepsze dostosowanie programow studiow do wyzwan zwigzanych
zrealizacjg SDGs.

Zakres opracowania obejmuje zarowno analize dokumentéw strategicznych uczelni oraz
programow studiow, jak i wyniki badan jakosciowych prowadzonych wsréd
przedstawicieli wtadz uczelni, nauczycieli akademickich oraz studentdéw. Przyjeta
triangulacja metodologiczna pozwolita na uzyskanie wielowymiarowego obrazu
badanego zjawiska oraz zwiekszenie trafnosci formutowanych wnioskéw.

Struktura monografii zostata podporzgdkowana logice procesu badawczego i obejmuje
pie¢ zasadniczych rozdziatéw. W pierwszym z nich przedstawiono zatozenia
metodologiczne analizy, w tym kontekst badawczy, cele i pytania badawcze, a takze
szczegbdtowo opisano zastosowane metody, narzedzia i etapy badan. Omoéwiono w nim
m.in. wykorzystanie analizy danych zastanych (desk research), badan jakosciowych (IDI
i FGI) oraz procedur analizy eksperckiej, ktére tgcznie umozliwity kompleksowe ujecie
problemu badawczego.

Rozdziat drugi ma charakter teoretyczny i obejmuje przeglad literatury dotyczacej
zréwnowazonego rozwoju. Przedstawia koncepcje zrdwnowazonego rozwoju jako
paradygmatu polityki publicznej i edukacji, omawia Agende 2030 oraz SDGs, a takze
analizuje role szkolnictwa wyzszego w ich realizacji. Zawiera rowniez przeglad
instrumentéw wdrazania tej problematyki w dydaktyce akademickiej, kompetenciji
zréwnowazonego rozwoju oraz modeli integracji SDGs w programach studiow,
uwzgledniajgc uwarunkowania regulacyjne i bariery implementacyjne.

W rozdziale trzecim zaprezentowano wyniki analizy ilosciowej i jakosciowej programow
studiéw oraz efektdw uczenia sie w uczelniach wojewddztwa podlaskiego.
Uwzgledniono odniesienia do zagadnien zrownowazonego rozwoju w dokumentach
strategicznych uczelni, a takze przeprowadzono poréwnania miedzy réznymi grupami
kierunkow studiow. Rozdziat zawiera rowniez analize studiow przypadkdow kierunkow
wyrézniajgcych sie innowacyjnym podejsciem do edukacji na rzecz zréwnowazonego
rozwoiju.

Rozdziat czwarty prezentuje wyniki badan jakosciowych, uwzgledniajgcych perspektywy
wtadz uczelni, nauczycieli akademickich oraz studentéw. Omdéwiono w nim obecnosé
zagadnien zréwnowazonego rozwoju w programach studidéw, zidentyfikowane dobre
praktyki dydaktyczne i organizacyjne, a takze bariery utrudniajgce wdrazanie SDGs.



Szczegbdlng uwage poswiecono réwniez identyfikacji potrzeb w zakresie zmian
programowych i organizacyjnych.

Catosc¢ opracowania zamyka rozdziat piaty, w ktérym przedstawiono syntetyczne wnioski
oraz rekomendacje o charakterze aplikacyjnym, ukierunkowane na wspieranie procesu
dostosowywania programoéw studiéw do wyzwan zwigzanych z realizacjg Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju.



Rozdziat 1. Zatozenie metodologiczne analizy

1.1. Kontekst, cele i pytania badawcze

Wspodtczesne wyzwania cywilizacyjne, takie jak zmiany klimatyczne, degradacja
srodowiska, nierdwnosci spoteczne czy transformacja gospodarcza, wymagaja
kompleksowych i systemowych dziatan, w ktérych kluczowa role odgrywa edukacija,
w szczegolnosci szkolnictwo wyzsze. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju,
ugruntowana w Agendzie 2030 Organizacji Narodéw Zjednoczonych oraz w 17 Celach
Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs), stanowi obecnie
jeden z najwazniejszych paradygmatow ksztattujacych polityki publiczne, strategie
rozwoju oraz kierunki transformac;ji spoteczno-gospodarczej. W tym kontekscie uczelnie
wyzsze petnig funkcje nie tylko instytucji dydaktycznych, lecz takze centrow
generowania wiedzy, innowacji oraz ksztattowania kompetencji niezbednych do
funkcjonowania w warunkach dynamicznych zmian®.

Na poziomie europejskim rola szkolnictwa wyzszego w realizacji Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju zostata wyraznie podkreslona w dokumentach
strategicznych, takich jak Europejski Zielony Lad czy koncepcja Europejskiego Obszaru
Edukacji’. Wskazuje sie w nich na konieczno$¢ integracji zagadnien srodowiskowych,
spotecznych i gospodarczych w procesach ksztatcenia, a takze na rozwijanie
kompetencji okreslanych jako ,,green skills” oraz ,sustainability competencies™?.
Oznacza to potrzebe systemowego wtgczania problematyki zrbwnowazonego rozwoju
do programow studidéw, zaréwno na poziomie tresci dydaktycznych, jak i efektow
uczenia sie, metod nauczania oraz organizacji procesu dydaktycznego.

W tym ujeciu szczegdlnego znaczenia nabiera koncepcja edukacji dla zrbwnowazonego
rozwoju (Education for Sustainable Development, ESD), ktéra zaktada nie tylko
przekazywanie wiedzy, lecz réwniez ksztattowanie postaw, wartosci i umiejetnosci
umozliwiajgcych podejmowanie odpowiedzialnych decyzji oraz aktywne uczestnictwo
w procesach transformacyjnych. W praktyce oznacza to konieczno$¢ rozwijania
podejscia interdyscyplinarnego, stosowania metod aktywizujacych, takich jak problem-
based learning czy project-based learning, a takze wzmacniania wspdtpracy uczelni

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

" Inspirownik dla uczelni. Jak budowa¢ $wiadomos$¢ na temat Celdw Zréwnowazonego Rozwoju, s. 24
i nast., https://dobrecele.pl/inspirownik-dla-uczelni-juz-dostepny/ [dostep: 25.01.2026].

2 Europejski Zielony tad, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal_pl [dostep: 20.01.2026]; European Education Area,
https://education.ec.europa.eu/pl/education-levels/higher-education/about-higher-education [dostep:
20.01.2026].

3 G. Bianchi, U. Pisiotis, M. Cabrera Giraldez, GreenComp: The European Sustainability Competence
Framework, EUR 30955 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2022, s. 17 i nast.
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
https://education.ec.europa.eu/pl/education-levels/higher-education/about-higher-education

Wspodtczesne wyzwania wymagajg od uczelni wyzszych przygotowania absolwentéw
wyposazonych zaréwno w wiedze merytoryczna, jak i kompetencje do funkcjonowania
w Srodowisku, ktérego istotnym celem jest zréwnowazony rozwéj*. Unikalna pozycja
szkot wyzszych w spoteczenstwie wynika z odpowiedzialnosci, jaka ponosza uczelnie za
tworzenie i popularyzacje wiedzy i ksztattowanie kolejnych pokolen lideréw.
Kompetencje w zakresie zrownowazonego rozwoju obejmujg wiedze teoretyczna

i praktyczne umiejetnosci podejmowania decyzji uwzgledniajacych aspekty spoteczne

i ekologiczne.

Z raportu ,LinkedIn Green Skills Report 2025”° analizujgcego globalng gotowos$¢ rynkéw
pracy wynika, ze tempo zatrudniania oséb z zielonymi kompetencjami przewyzsza
tempo zdobywania zielonych kompetencji przez pracownikow. W latach 2021-2025
wzrost zatrudnienia os6b z zielonymi kompetencjami wyniést 7,7 proc., a odsetek
pracownikow, ktdrzy uzyskali te kompetencje wynidst 4,3 proc.6. Badania wskazuja, ze
zapotrzebowanie na zielone kompetencje utrzymuje sie na wysokim poziomie,
pracodawcy oczekujg od pracownikéw umiejetnosci postrzegania obowigzkow
zawodowych przez pryzmat zrownowazonego rozwoju. Sytuacja ta sktania do wniosku,
ze wazne jest, aby uczelnie do programow studiow wtaczaty zagadnienia zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem.

Analiza stopnia implementacji tych zatozen w kontekscie regionalnym, w szczegélnosci
w odniesieniu do uczelni funkcjonujacych w wojewddztwie podlaskim, jest istotna
zaréwno z perspektywy poznawczej, jak i aplikacyjnej. Region ten charakteryzuje sie
specyficznymi uwarunkowaniami rozwojowymi, obejmujgcymi m.in. wysoka wartos¢
zasoboéw przyrodniczych, znaczenie sektora rolno-spozywczego, rozwoj turystyki opartej
na walorach srodowiskowych oraz jednoczesne wyzwania zwigzane z peryferyjnoscia
gospodarczg i demograficzna. W konsekwencji realizacja Celdow Zréwnowazonego
Rozwoju w tym regionie wymaga odpowiednio przygotowanych kadr, zdolnych do
taczenia wiedzy teoretycznej z praktycznym rozwigzywaniem problemoéw lokalnych.

Uczelnie wyzsze dziatajace w wojewddztwie podlaskim odgrywajg kluczowa role

w procesie ksztatcenia specjalistéw odpowiadajgcych na potrzeby regionalnego rynku
pracy oraz wyzwania rozwojowe. Jednakze stopien, w jakim programy studiow tych
instytucji uwzgledniajg zagadnienia zwigzane z Celami Zrbwnowazonego Rozwoju, nie
jest jednoznacznie rozpoznany.

4 UNESCO, Education for Sustainable Development Goals: Learning Objectives, Paris 2017, s. 8.

5 LinkedIn Green Skills Report 2025, November 2025.
https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/linkedin-global-green-
skills-report-v07.pdf [dostep: 20.01.2026].

8 M. Leszka, Zrownowazona przyszto$é zaczyna sie na uczelni, ,Rzeczpospolita”, 22.01.2026, s. 13,

https://pro.rp.pl/esg-w-praktyce/art43679831-zrownowazona-przyszlosc-zaczyna-sie-na-uczelni [dostep:
02.02.2026].
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W tym kontekscie zasadniczy problem badawczy niniejszego opracowania koncentruje
sie wokot pytania o stopien dostosowania programoéw studiow szkét wyzszych
wojewodztwa podlaskiego do wyzwan zwigzanych z realizacjg Celow Zrownowazonego
Rozwoju. Problem ten implikuje szereg zagadnien szczegotowych, odnoszacych sie
zarowno do analizy tresci ksztatcenia i efektéw uczenia sig, jak i identyfikacji dobrych
praktyk, diagnozy barier oraz formutowania rekomendac;ji.

W pierwszej kolejnosci istotne jest ustalenie, w jakim zakresie programy studiow
uwzgledniajg problematyke zréwnowazonego rozwoju, zarobwno w warstwie
deklaratywnej, jak i operacyjnej. Zasadne jest zatem postawienie nastepujacych pytan
badawczych: w jakim stopniu tresci ksztatcenia odnosza sie do zagadnien
zréwnowazonego rozwoju; czy efekty uczenia sie obejmujg kompetencje zwigzane
zrealizacjg SDGs oraz czy wystepowanie tych zagadnien ma charakter systemowy

i wynika z przyjetej koncepciji (strategii) rozwoju uczelni, czy raczej incydentalny.

Kolejnym obszarem analizy jest identyfikacja dobrych praktyk, co prowadzi do
sformutowania pytan: ktére kierunki studiéw i przedmioty w sposob najbardziej
kompleksowy uwzgledniaja problematyke zrownowazonego rozwoju; jakie rozwigzania
dydaktyczne i organizacyjne sprzyjajg efektywnemu wdrazaniu SDGs; w jakim zakresie
stosowane sg metody aktywizujace, takie jak projektowe czy problemowe uczenie sig;
oraz czy i w jaki sposéb uczelnie wspétpracuja z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w zakresie realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

Roéwnolegle konieczna jest diagnoza barier i potrzeb, co implikuje nastepujgce pytania
badawcze: jakie czynniki utrudniajg wtgczanie zagadnien zrownowazonego rozwoju do
programoéw studidw; czy bariery te majg charakter instytucjonalny, organizacyjny,
kompetencyjny czy finansowy; jakie sg potrzeby uczelni w zakresie modyfikac;ji
programow ksztatcenia, rozwoju kompetencji kadry dydaktycznej oraz wsparcia
systemowego; a takze w jaki sposédb kadra akademicka i studenci postrzegaja znaczenie
problematyki zrownowazonego rozwoju w procesie ksztatcenia.

Ostatnim elementem rozwazan jest formutowanie rekomendac;ji, co wigze sie

z pytaniami: jakie dziatania mogag przyczyni¢ sie do zwiekszenia stopnia integracji SDGs
w programach studiéw; jakie modele implementacji (np. dedykowane przedmioty czy
integracja miedzyprzedmiotowa) sg najbardziej efektywne; w jaki sposdéb mozna lepiegj
powigzac oferte dydaktycznag uczelni z potrzebami regionu w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju; oraz jakie narzedzia i mechanizmy wsparcia mogg wspieraé
uczelnie w procesie transformacji programoéw ksztatcenia.

Tak sformutowany zestaw pytan badawczych umozliwia kompleksowsg analize stopnia
dostosowania programow studiéw do wyzwan zwigzanych z realizacjg Celow
Zréwnowazonego Rozwoju w szkotach wyzszych woj. podlaskiego, a takze stanowi
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podstawe do wypracowania wnioskéw o charakterze zaréwno poznawczym, jak
i aplikacyjnym.

1.2. Metody, narzedzia i etapy badawcze

W ramach niniejszych badan zastosowano triangulacje metodologiczna. Triangulacja
metodologiczna w badaniach dotyczy wykorzystania kilku metod badawczych w jednym
projekcie badawczym. Zastosowanie triangulacji pozwolito na minimalizacje ograniczen,
ktore wynikatyby z przyjecia wytacznie jednej metodologii’.

Niniejsze badanie byto przeprowadzone z zastosowaniem zréznicowanych metod
i narzedzi badawczych, ktére w jak najlepszym stopniu byty w stanie umozliwié
realizacje zatozonych celéw badawczych —tabela 1.

Pierwszym etapem badania byt przeglad literatury. Poddano analizie anglojezyczna

i polskojezyczna literature przedmiotu dotyczaca problematyki zrbwnowazonego
rozwoju oraz jej implikacji dla szkolnictwa wyzszego, w szczegolnosci w kontekscie
ksztattowania programoéw studiow. Celem analizy literatury byto syntetyczne i krytyczne
uporzadkowanie dorobku teoretycznego oraz raportéw instytucjonalnych dotyczacych
roli uczelni w realizacji paradygmatu zréwnowazonego rozwoju, a takze identyfikacja
dominujgcych modeli integracji tej problematyki w dydaktyce akademickie;.

Przeglad literatury zostat uporzadkowany wokét czterech wzajemnie powigzanych
obszaréow tematycznych. Pierwszy z nich dotyczy paradygmatu zrownowazonego
rozwoju oraz jego operacjonalizacji w postaci Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
(Sustainable Development Goals, SDGs) przyjetych w Agendzie 2030. Drugi obejmuje
role szkolnictwa wyzszego w realizacji SDGs oraz koncepcje teoretyczne wyjasniajgce
znaczenie uczelni w procesach transformacji spoteczno-gospodarczej. Trzeci
koncentruje sie na pedagogicznych i programowych instrumentach wdrazania
zréwnowazonego rozwoju w ksztatceniu akademickim, ze szczegdélnym uwzglednieniem
edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju (Education for Sustainable Development,
ESD) oraz ram kompetencyjnych. Czwarty obszar obejmuje uwarunkowania regulacyjne
i instytucjonalne wtasciwe dla polskiego systemu szkolnictwa wyzszego, istotne

z punktu widzenia uczelni dziatajgcych w wojewddztwie podlaskim.

7 A. Stolecka-Makowska, Triangulacja jako koncepcja pozyskania wiedzy o zachowaniach nabywczych
konsumentoéw, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”
2016, nr 261, s. 50 i nast.
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Tabela 1. Procedura badawcza

Etap Metoda Technika Celizakres badan Zakres badan
badawcza @ badawcza
Krytyczne Analiza literatury polsko-
Przeglad uporzadkowanie dorobku | i anglojezycznej, raportow
literatury teoretycznego oraz instytucjonalnych
Desk . Lo .
1 (systematyczny | identyfikacja modeli
research . o
przeglad integracji
zrédet) zréGwnowazonego rozwoju
w szkolnictwie wyzszym
Analiza Identyfikacja stopnia Anallza.dokumentow
. L strategicznych
dokumentow uwzglednienia . . L.
. i programow studiéw 13
Desk (programy problematyki L .
2 S, , . . uczelni woj. podlaskiego
research studiow, zrbwnowazohego rozwoju .

. . (przedmioty, efekty
strategie w ksztatceniu L LT
uczelni) akademickim uczenia sie, odniesienia

do SDGs)
. . 10 wywiadéw IDI
Rozpoznanie barier, .. .
. . z przedstawicielami
. Wywiad potrzeb i praktyk .
Badania . - wtadz uczelni
3 . .. pogtebiony wdrazania
jakosciowe , . . (perspektywa
(ID1) zrownowazonego rozwoju | . .
. instytucjonalna
w uczelnhiach .
i zarzadcza)
Poznanie opinii 1 FGl -nauczyciele
Zosniskowan interesariuszy akademiccy
4 Badania W %viad y dotyczacych obecnosci (9 uczestnikéw badania);
jakosciowe gr)llJpowy (FGI) i znaczenia problematyki | 3 FG| - studenci
zréwnowazonego rozwoju | (27 uczestnikéw badania)
w ksztatceniu
. Synteza Opracowanie wnioskow Integracja wynikéw analiz
Analiza . . -
5 ekspercka i interpretacja oraz rekomendacji danych zastanych oraz
P danych aplikacyjnych badan jakosciowych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przeglad literatury przeprowadzono metoda systematycznego przeszukiwania baz

danych naukowych?® z zastosowaniem zdefiniowanych kryteriéw selekcji®. Jako stowa

kluczowe zastosowano —w réznych konfiguracjach — nastepujace terminy oraz ich

polskie odpowiedniki: sustainable development, SDGs, Agenda 2030, higher education,

sustainability in curriculum, education for sustainable development, green skills,

sustainability competencies, university social responsibility. W doborze zrodet

8 Korzystano z nastepujgcych baz danych: Scopus, Web of Science, Google Scholar, CEON, EBSCO.

Uzupetniajgco uwzgledniono dokumenty instytucjonalne United Nations (UN), United Nations

Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCOQO), European Commission (EC) oraz krajowe
akty prawne i dokumenty strategiczne.
9W przegladzie uwzgledniono prace opublikowane w latach 2000-2024, z priorytetem dla lat 2010-2024;
kryterium jezyka: jezyk polski i angielski.
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kierowano sie zasadami reprezentatywnosci (uwzglednienie wiodgcych autoréw

i osrodkéw badawczych), aktualnosci (priorytet dla publikaciji z lat 2010-2025) oraz
adekwatnosci kontekstualnej (uwzglednienie piSmiennictwa polskiego i dokumentow
strategicznych dotyczacych wojewddztwa podlaskiego).

Perspektywe teoretyczng analizy wyznacza ujecie transformacyjne, zgodnie z ktérym
szkolnictwo wyzsze nie jest wytacznie odbiorcg zewnetrznych wymogow regulacyjnych,
lecz aktywnym czynnikiem zmiany spotecznej zdolnym do ksztattowania postaw,
wartosci i kompetencji niezbednych do realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju™.
Perspektywa ta uzasadnia szczegdlng wage, jakg w niniejszym przegladzie przypisuje sie
modelom integracji SDGs z programami studidw oraz kompetencjom absolwentéw,

a nie wytacznie formalnym wymogom akredytacyjnym czy deklaratywnym zapisom
strategii uczelni.

Kolejnym etapem byta analiza danych zastanych, polegajgca na systematycznej analizie
tresci zamieszczonych na oficjalnych stronach internetowych uczelni publicznych

i niepublicznych funkcjonujacych w wojewddztwie podlaskim, gtdwnie w odniesieniu do
dokumentow strategicznych uczelni, w szczegdlnosci strategii rozwoju uczelni oraz
programoéw studiow.

Strony internetowe uczelni uznano za podstawowe, aktualne i oficjalne zrédto informacji
o ofercie dydaktycznej, programach studiéw, efektach ksztatcenia oraz dokumentach
strategicznych. Badanie miato charakter petny, a nie selektywny — analizie poddano
wszystkie kierunki ksztatcenia oferowane przez uczelnie funkcjonujgce w wojewddztwie
podlaskim zaréwno publiczne, jaki niepubliczne (poza kierunkami artystycznymi ze
wzgledu na specyfike ksztatcenia na tych kierunkach). Przyjeto zatozenie, ze
problematyka rozwoju zréwnowazonego ma charakter uniwersalny, a kompetencje z nig
zwigzane powinny by¢ rozwijane niezaleznie od profilu ksztatcenia. W celu
uporzagdkowania analizy i zwiekszenia przejrzystosci procesu wnioskowania, kierunki
studiéw zostaty pogrupowane wedtug dominujgcego profilu merytorycznego
(humanistyczne i spoteczne; Sciste i przyrodnicze; technologiczne i inzynierskie;
medyczne i prozdrowotne). Podziat ten miat charakter analityczny i pomocniczy i nie
stuzyt wartosciowaniu kierunkéw.

Analiza sktadata sie z dwoch czesci. W pierwszej przeanalizowano dokumenty
strategiczne uczelni, w szczegdlnosci strategie rozwoju uczelni. Uwzglednienie
dokumentow strategicznych wynikato z przyjecia zatozenia, ze problematyka rozwoju
zréwnowazonego moze mieé nie tylko wymiar dydaktyczny, lecz réwniez wymiar
strategiczny, przejawiajacy sie w dtugofalowych celach rozwojowych uczelni,
deklarowanych wartosciach oraz sposobie postrzegania roli uczelni w otoczeniu

0¥, Mochizuki, C. Yarime, Education for Sustainable Development and Sustainability Science: Re-
purposing higher education and research, “Sustainability Science” 2016, vol. 11, no. 1, s. 3-6.
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spoteczno-gospodarczym. W drugiej czesci dokonano analizy programéw studidw,
polegajacej na identyfikacji przedmiotow, ktdrych nazwa w sposdéb jednoznaczny odnosi
sie do problematyki rozwoju zréwnowazonego. Analiza obejmowata takze odniesienie

w efektach uczenia do rozwoju zréwnowazonego. Etap ten umozliwit obiektywna
weryfikacje formalnej obecnosci tresci odnoszgcych sie do koncepcji zréwnowazonego
rozwoju (ZR) w programach ksztatcenia.

Analiza desk research ogranicza sie do formalnego, deklaratywnego poziomu
ksztatcenia. Ze wzgledu na brak powszechnego dostepu do sylabusow przedmiotéw
oraz materiatdw dydaktycznych, badanie nie obejmuje analizy szczegétowych tresci
zajec¢ ani nieformalnych praktyk dydaktycznych wyktadowcoéw. Zastosowane podejscie
pozwala jednak na obiektywng analize, opartg wytacznie na publicznie dostepnych

i jednoznacznie weryfikowalnych zrédtach. Analiza efektéw uczenia sie pod katem
obecnosci wiedzy i kompetencji odnoszgcych sie do wymiaréw zrownowazonego
rozwoju pozwala zidentyfikowaé rowniez te przypadki, w ktérych te tresci sg realizowane
w sposoOb posredni i rozproszony na réznych przedmiotach.

W rezultacie badaniem objeto 13 szkdt wyzszych: 5 uczelni publicznych i 8 uczelni
niepublicznych (tabela 2).

Tabela 2. Szkoty wyzsze w wojewddztwie podlaskim

Typ. SZk.Oty Szkoty wyzsze
wyzszej
Szkoty Uniwersytet w Biatymstoku (UwB)
wyzsze Politechnika Biatostocka (PB)
publiczne Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku (UMB)
Akademia tomzynska (At)
Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach (PUZ Suwatki)
Szkoty Akademia Podlaska w Biatymstoku (AP Biatystok)
wyzsze Wschodnioeuropejska Akademia Nauk Stosowanych w Biatymstoku (WANS

niepubliczne | Biatystok)

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku (WSE Biatystok)

Wyzsza Szkota Medyczna w Biatymstoku (WSM Biatystok)
Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy (MANS Lomza)
Uczelnia Janskiego w tomzy (UJ tomza)

Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony Zdrowia TWP w tomzy (WSZOZ TWP
tomza)

Nadbuzanska Szkota Wyzsza im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach (NSW
Siemiatycze)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Badanie miato charakter petny, przeanalizowano wszystkie kierunki ksztatcenia
oferowane przez badane uczelnie w roku akademickim 2025/2026 i proponowane na rok
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akademicki 2026/2027. Do gtéwnych ograniczen badania nalezy zaliczy¢ uzaleznienie
analizy desk research od zakresu, szczegdtowosci i aktualnosci informaciji
publikowanych na stronach internetowych uczelni oraz brak dostepu do sylabusow

i materiatéw dydaktycznych.

Badania jakosciowe, jako trzeci etap procesu badawczego, stanowity uzupetnienie
badan literaturowych i analizy danych zastanych (desk research). Do realizacji badania
jakosciowego wykorzystano metode niestandaryzowanych pogtebionych wywiadéw
indywidualnych (IDI - Individual in-Depth Interviews) oraz zogniskowanych wywiadow
grupowych (FGI - Focus Group Interview).

Badania jakosciowe IDI zostaty przeprowadzone z przedstawicielami wtadz szkét
wyzszych woj. podlaskiego. W badaniu uczestniczyto dziesieciu przedstawicieli wtadz
podlaskich uczelni wyzszych: Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych

w Biatymstoku, Politechniki Biatostockiej, Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof.
Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach, Akademii tomzynskiej, Uniwersytetu

w Biatymstoku, Wyzszej Szkoty Zawodowej Ochrony Zdrowia TWP w Lomzy oraz
Miedzynarodowej Akademii Nauk Stosowanych w tomzy. W badaniu uczestniczyli
rektorzy, prorektorzy, dziekani, prodziekani oraz petnomocnicy odpowiedzialni za jakos$¢é
ksztatcenia, rownosg, etyke i rozwoj oferty dydaktyczne;.

Badania IDI umozliwity uzyskanie petniejszych danych na temat stopnia dostosowania
programow studiow szkot wyzszych z wojewddztwa podlaskiego do wyzwah zwigzanych
z realizacjg Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs). Pozwolity uzyska¢ odpowiedzi na
postawione pytania: w jaki sposob kwestie zrdwnowazonego rozwoju sg uwzgledniane
w programach studiow, jakie rozwigzania funkcjonujg w uczelniach oraz jakie bariery

i potrzeby pojawiajg sie w tym obszarze.

W badaniu metode zogniskowanych wywiadow grupowych zastosowano wobec dwdch
grup interesariuszy: przedstawicieli nauczycieli akademickich i przedstawicieli
studentéw. Badania przeprowadzono w pierwszym kwartale 2026 roku.

Badania studentdw zostaty zaprojektowane jako trzy odrebne sesje FGI, poswiecone,
zgodnie z zatozeniami badania, kolejno studentom kierunkéw: biznesowych, spoteczno-
humanistycznych i technicznych. W przeprowadzonych trzech badaniach, udziat wzieto
tacznie 27 studentdéw z czterech podlaskich uczelni:

- Akademii tomzynskiej (Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych
i Wydziatu Nauk Technicznych i Informatycznych);

- Uniwersytetu w Biatymstoku (Wydziatu Ekonomii i Finansow, Wydziat Stosunkéw
Miedzynarodowych);

- Politechniki Biatostockiej (Wydziatu Inzynierii Zarzadzania i Wydziatu
Informatyki);
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- Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika (Wydziatu
Politechnicznego).

Aby zapewni¢ zrozumienie zagadnien, ktdrym poswiecone byty badania FGlI,
moderatorzy na wstepie objasnili istote zréwnowazonego rozwoju jako koncepcji
rozwoju spotecznego i gospodarczego, ktdra zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia,
nie ograniczajac mozliwosci przysztych pokolen do zaspokajania ich potrzeb, wskazujac,
ze koncepcja ta zaktada rownowage miedzy trzema gtdwnymi obszarami: sSrodowisko,
spoteczenstwo i gospodarka. Przedstawili 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDGs)
zawartych w Agendzie 2030 for Sustainable Development przyjetej przez panstwa
nalezace do ONZ, w tym Polske.

Badania FGI zostaty przeprowadzone w formie wideokonferencji za posrednictwem
platformy MS Teams. Dyskusja miata na celu poznanie opinii nauczycieli akademickich
i studentéw na temat obecnosci zagadnien zrbwnowazonego rozwoju w tresciach
realizowanych przedmiotow, identyfikacje dobrych praktyk i barier oraz wskazanie
rekomendacji dotyczacych zmian w programach i metodach ksztatcenia w kontekscie
SDGs i ESG.

Ostatni etap procedury badawczej obejmuje synteze wynikéw badania orazich
przetozenie na wnioski o charakterze poznawczym i aplikacyjnym. Na tej podstawie
sformutowano rekomendacje dotyczace dalszego doskonalenia programow studidw,
zwiekszania integracji tresci zwigzanych ze zréownowazonym rozwojem.
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Rozdziat 2. Problematyka zrownowazonego rozwoju
oraz jej implikacje dla szkolnictwa wyzszego w sSwietle
dotychczasowych badan

Koncepcja zrownowazonego rozwoju (sustainable development, SD), zapoczatkowana
w debacie miedzynarodowej raportem Nasza wspdlna przysztosé (Our Common Future)
przygotowanym przez Swiatowq Komisje do spraw Srodowiska i Rozwoju (World
Commission on Environment and Development, WCED)"", zostata nastepnie rozwinieta
zaréwno w literaturze anglojezycznej'?, jak i polskiej'®. Wspotczesnie jej
operacjonalizacja znajduje wyraz w Agendzie 2030 na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
(2030 Agenda for Sustainable Development, 2030 Agenda), przyjetej przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych (United Nations, UN)', a takze w dokumentach strategicznych
i raportach organizacji miedzynarodowych, takich jak Organizacja Narodow
Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization, UNESCO)'°.

W polskim dyskursie naukowym zagadnienie to byto podejmowane m.in. w kontekscie
wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju oraz trwatosci proceséw transformacyjnych’®.
Jednoczesnie literatura podkresla rosngca role edukacji —w tym szkolnictwa wyzszego -
jako czynnika umozliwiajgcego osigganie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)
poprzez ksztattowanie kompetencji przysztych specjalistow™.

Zakres niniejszego przegladu obejmuje literature naukowg (monografie i artykuty
recenzowane) oraz wybrane raporty i dokumenty strategiczne o znaczeniu
miedzynarodowym i krajowym. Analiza prowadzona byta w uktadzie lejkowym - od
ogélnego paradygmatu zrownowazonego rozwoju, poprzez jego instytucjonalnag

" World Commission on Environment and Development (WCED), Our Common Future, Oxford University
Press, Oxford 1987, s. 40-45.

2 A. Hopwood, M. Mellor, G. O’Brien, Sustainable development: Mapping different approaches,
“Sustainable Development” 2005, vol. 13, no. 1; J.D. Sachs, The Age of Sustainable Development,
Columbia University Press, New York 2015.

3T. Borys, Wskazniki zrGwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2005;
F. Piontek, Rozwdj zrbwnowazony i trwaty w procesie transformacji systemowej,

Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2002.

14 United Nations (UN), Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development,
A/RES/70/1, New York 2015, para. 1-10, https://docs.un.org/en/A/RES/70/1 [dostep: 12.05.2026].

5 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), Education for Sustainable
Development: A Roadmap, Paris 2020, s. 7-10, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374802
[dostep: 05.03.2026].

18 T. Borys (red.), Zrownowazony rozwdj — wybrane problemy teoretyczne i praktyczne,

Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2011, s. 15-18.
7W. Leal Filho, Education for sustainable development in higher education, “International Journal
of Sustainability in Higher Education” 2018, no. 19, s. 984-988.
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operacjonalizacje, az do implikacji dla programéw studiéw oraz uwarunkowan
regulacyjnych w Polsce. Celem nie jest opisowe przedstawienie koncepciji, lecz
krytyczne zidentyfikowanie kluczowych podejs¢ teoretycznych, modeli integracyjnych
oraz luk badawczych uzasadniajgcych dalszg analize.

2.1. Zréwnowazony rozwoj jako paradygmat wspotczesnej polityki
publicznej i edukaciji

Koncepcja zrownowazonego rozwoju wytonita sie jako odpowiedz na narastajace
sprzecznosci pomiedzy wzrostem gospodarczym, presjg demograficzng oraz
ograniczonoscig zasobow srodowiska naturalnego. Jej geneze wigze sie z debatg lat
siedemdziesigtych XX wieku, w szczegdlnosci z raportem przygotowanym dla Klubu
Rzymskiego, ktory wskazywat na istnienie granic wzrostu'. W kolejnych latach
problematyka ta zostata rozwinieta w literaturze ekonomicznej i Srodowiskowej,

a pojecie zréwnowazonego rozwoju zyskato status kategorii normatywnej oraz
programowe;.

Przetomowe znaczenie dla instytucjonalizacji koncepcji zrdwnowazonego rozwoju
(Sustainable Development) miata publikacja raportu Nasza wspélna przysztos¢ (Our
Common Future), opracowanego przez World Commission on Environment and
Development (WCED) pod przewodnictwem Gro Harlem Brundtland i opublikowanego
w 1987 roku'®. Zaproponowana w nim definicja — rozwdj zaspokajajacy potrzeby
obecnych pokolen bez uszczerbku dla zdolnosci pokolen przysztych do zaspokajania
wtasnych potrzeb — wprowadzita do debaty publicznej idee miedzypokoleniowej
odpowiedzialnosci i przyczynita sie do wtaczenia pojecia zrdwnowazonego rozwoju do
gtéwnego nurtu dyskursu naukowego i politycznego. Definicja ta stata sie jednoczesnie
punktem odniesienia dla licznych pézniejszych opracowan oraz przedmiotem debat
dotyczacych jej zakresu, operacyjnosci i implikacji normatywnych.

Ewolucja koncepcji zrbwnowazonego rozwoju przebiegata poprzez kolejne
miedzynarodowe szczyty i procesy hegocjacyjne organizowane pod auspicjami
Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UN). Szczegdlne znaczenie miata Konferencja
Narodéw Zjednoczonych w sprawie Srodowiska i Rozwoju (United Nations Conference
on Environment and Development) w Rio de Janeiro w 1992 roku, podczas ktérej przyjeto
dokumenty Agenda 21 oraz Rio Declaration on Environment and Development?.

8 D.H. Meadows, D.L. Meadows, J. Randers, W.W. Behrens lll, The Limits to Growth, Universe Books,
New York 1972, s. 23-30.

1 World Commission on Environment and Development (WCED), Our Common Future, Oxford University
Press, Oxford 1987.

20 United Nations (UN), Agenda 21: Programme of Action for Sustainable Development, United Nations,
New York 1992, https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/Agenda21.pdf [dostep: 12.05.2026];
United Nations (UN), Rio Declaration on Environment and Development, [w:] Report of the United Nations
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Kolejnymi etapami byty World Summit on Sustainable Development w Johannesburgu
w 2002 roku?' oraz konferencja Rio+20 w 2012 roku, ktéra zainicjowata proces
prowadzacy do sformutowania Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)?.

Rownolegle rozwijata sie globalna agenda polityki rozwojowej. W pierwszych dekadach
XXl wieku wyznaczaty jg Milenijne Cele Rozwoju (Millennium Development Goals,
MDGs), przyjete przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych w 2000 roku. Obejmowaty
one osiem celdéw koncentrujgcych sie przede wszystkim na ograniczaniu ubdstwa,
poprawie zdrowia i edukacji oraz wspieraniu rozwoju krajéw rozwijajacych sie?:.

W literaturze naukowej pojecie zréwnowazonego rozwoju analizowane jest w kilku
naktadajgcych sie perspektywach. Klasyczny model tréjfilarowy ujmuje je jako
réwnowazenie trzech wymiardow: sSrodowiskowego, spotecznego i gospodarczego.
Perspektywa granic planetarnych (planetary boundaries), rozwinieta przez Rockstroma
i wspotpracownikéw, wskazuje na biofizyczne ograniczenia systemu Ziemi, ktérych
przekroczenie zagraza warunkom zycia przysztych pokolen?:. Debata na temat stabego
(weak sustainability) i mocnego (strong sustainability) zrownowazenia dotyczy pytania
0 wzajemna zastepowalnos¢ kapitatu naturalnego i kapitatu wytworzonego przez
cztowieka®.

W literaturze anglojezycznej rozwéj koncepcji analizowany byt m.in. przez Redclifta®,
ktéry zwracat uwage na sprzecznosci miedzy logika wzrostu gospodarczego a ochrong
srodowiska, oraz przez Hopwooda, Mellor i O’Briena?’, ktérzy wskazywali na
roznorodnosc interpretacji — od podejs¢ reformistycznych po transformacyjne.

Conference on Environment and Development, Rio de Janeiro, 3-14 June 1992, United Nations, New York
1993, https://www.un.org/esa/documents/ga/conf151/aconf15126-1.htm [dostep: 12.05.2026].

21 United Nations (UN), Report of the World Summit on Sustainable Development, Johannesburg,

26 August-4 September 2002, United Nations, New York 2002, s. 12-15,
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n02/636/93/pdf/n0263693.pdf [dostep: 05.03.2026].

22 United Nations (UN), The Future We Want, A/RES/66/288, New York 2012,
https://docs.un.org/en/A/RES/66/288 [dostep: 12.05.2026].

2 United Nations (UN), United Nations Millennium Declaration, A/RES/55/2, New York 2000,
https://docs.un.org/en/A/RES/55/2 [dostep: 12.05.2026].

24 ) Rockstrom, W. Steffen, K. Noone, A. Persson, F.S. Chapin lll, E. Lambin, T.M. Lenton, M. Scheffer,

C. Folke, H.J. Schellnhuber, B. Nykvist, C.A. de Wit, T. Hughes, S. van der Leeuw, H. Rodhe, S. Sorlin,
P.K. Snyder, R. Costanza, U. Svedin, M. Falkenmark, L. Karlberg, R.W. Corell, V.J. Fabry, J. Hansen,

B. Walker, D. Liverman, K. Richardson, P. Crutzen, J. Foley, A safe operating space for humanity, “Nature
2009, vol. 461, s. 472-475.

% B. Hopwood, M. Mellor, G. O'Brien, Sustainable development: Mapping different approaches,
“Sustainable Development” 2005, vol. 13, no. 1, s. 40-44.

26 M. Redclift, Sustainable Development: Exploring the Contradictions, Methuen, London 1987, s. 14-20.
27 A. Hopwood, M. Mellor, G. O’Brien, Sustainable development: Mapping different approaches,
“Sustainable Development” 2005, vol. 13, no. 1, s. 38-42.
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W polskim pismiennictwie problematyka zrdwnowazonego rozwoju byta rozwijana
rownolegle. T. Borys podkreslat znaczenie systemu wskaznikéw jako narzedzia
operacjonalizacji koncepc;ji?®, natomiast F. Piontek akcentowat jej wymiar aksjologiczny
i koniecznos¢ integracji tadu ekonomicznego, spotecznego i ekologicznego®. W ujeciu
tym zréwnowazony rozwadj nie stanowi jedynie zestawu celdéw srodowiskowych, lecz
koncepcje tadu rozwojowego, ktéra wymaga koordynacji polityk publicznych.

Wspotczesne ujecia paradygmatu podkreslajg jego systemowy charakter. J.D. Sachs
wskazuje, ze zrownowazony rozwdj nalezy rozumiec jako projekt cywilizacyjny
obejmujacy jednoczesnie redukcje ubéstwa, transformacje energetyczng oraz ochrone
kapitatu naturalnego®’. Podobna diagnoze przedstawia raport Global Environment
Outlook 6 (GEO-6) przygotowany przez Program Naroddéw Zjednoczonych do spraw
Srodowiska (United Nations Environment Programme, UNEP), ktéry wskazuje na
narastanie wspotzaleznych kryzyséw srodowiskowych zwigzanych miedzy innymi

ze zmiang klimatu, degradacjg ekosystemow oraz utratg réznorodnosci biologicznej

i podkresla konieczno$¢ gtebokiej transformacji struktur gospodarczych i spotecznych.
Najnowsza edycja tego raportu opublikowana w 2025 r. potwierdza utrzymywanie sie
tych trendéw oraz wskazuje na potrzebe przyspieszenia dziatah prowadzacych do
transformac;ji w kierunku zréwnowazonego rozwoju®'.

W wymiarze teoretycznym paradygmat zréwnowazonego rozwoju oznacza odejscie od
linearnego modelu wzrostu na rzecz modelu integracyjnego, w ktorym rozwaj
ekonomiczny jest warunkowany zdolnoscig ekosystemoéw do regeneracji oraz poziomem
spojnosci spotecznej. W literaturze wskazuje sig, ze jego implementacja wymaga nie
tylko zmian regulacyjnych, lecz takze transformac;ji systeméw edukacyjnych, ktére
reprodukuja dominujgce modele myslenia o rozwoju®?. Tym samym zréwnowazony
rozwoj staje sie nie tylko kategorig polityki Srodowiskowej, lecz ogdlnym paradygmatem
organizujgcym refleksje nad funkcjonowaniem wspoétczesnych spoteczenstw i instytucji
edukacyjnych.

28T, Borys, Wskazniki zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2005,
s.52-60.

2 F, Piontek, Rozwdj zréwnowazony i trwaty w procesie transformacji systemowej,

Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2002, s. 33-40.

30).D. Sachs, The Age of Sustainable Development, Columbia University Press, New York 2015, s. 1-8.

31 United Nations Environment Programme (UNEP), Global Environment Outlook — GEO-6: Healthy Planet,
Healthy People, Cambridge University Press, Cambridge 2019, https://www.unep.org/resources/global-
environment-outlook-6 [dostep: 05.03.2026]; United Nations Environment Programme (UNEP), Global
Environment Outlook 7: A Future We Choose — Why Investing in Earth Now Can Lead to a Trillion-Dollar
Benefit for All, Nairobi 2025, https://wedocs.unep.org/handle/20.500.11822/49014 [dostep: 05.03.2026].
32W. Leal Filho, Education for sustainable development in higher education, “International Journal of
Sustainability in Higher Education” 2018, no. 19, s. 984-988.
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Istotng cecha paradygmatu zréwnowazonego rozwoju — odrdézniajaca go od
wczesniejszych koncepcji ochrony srodowiska — jest jego normatywny i transformacyjny
charakter. Zréwnowazony rozwdj nie jest jedynie zestawem wskaznikéw do
monitorowania, lecz wezwaniem do fundamentalnej zmiany wzorcéw produkcji,
konsumpcji, zarzadzania i edukacji. Ta normatywna tres¢ ma bezposrednie
konsekwencje dla szkolnictwa wyzszego: skoro paradygmat zaktada koniecznosé
transformacji systemu, uczelnie nie moga pozostac neutralnymi dostawcami wiedzy
technicznej, lecz powinny stac¢ sie przestrzenig krytycznej refleksji nad wzorcami, ktére
te transformacje umozliwiajg lub blokuja.

Podsumowujac, zréwnowazony rozwoj jako paradygmat taczy trzy warstwy —empiryczna
(rozpoznanie stanu i trendéw), normatywna (wizja pozadanej przysztosci) i operacyjng
(strategie i narzedzia dziatania). Operacyjng konkretyzacja paradygmatu na poziomie
globalnym stata sie Agenda 2030 i system Celow Zrownowazonego Rozwoju.

2.2. Agenda 2030 i Cele Zréownowazonego Rozwoju

Operacyjna konkretyzacjg paradygmatu zrownowazonego rozwoju na poziomie
globalnym stata sie Agenda 2030 przyjeta we wrzesniu 2015 roku przez Zgromadzenie
Ogolne Organizacji Narodow Zjednoczonych (UN) w formie rezolucji A/RES/70/1
zatytutowanej Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development.
Dokument ten ustanowit system 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (rysunek 1),
rozwinietych w 169 zadan szczegétowych (targets) oraz 232 wskazniki monitorowania
(indicators), tworzac uniwersalne ramy polityki publicznej dla wszystkich panstw
cztonkowskich ONZ*,

Logika wewnetrzna Agendy 2030 opiera sie na zasadzie niepodzielnosci celéw, zgodnie
z ktéra realizacja jednego z nich warunkuje lub wspiera realizacje pozostatych.

W literaturze zaleznosci te okreslane sg czesto jako wzajemne powigzania Celow
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs). Przyktadowo Cel 4 dotyczacy dobrej jakosci edukacji
(SDG 4) stanowi istotny warunek osiggania Celu 8 odnoszgcego sie do godnej pracy

i wzrostu gospodarczego (SDG 8), Celu 10 dotyczgcego ograniczania nieréwnosci (SDG
10) oraz Celu 13 odnoszgcego sie do dziatan w dziedzinie klimatu (SDG 13). Oznacza to,
ze system szkolnictwa wyzszego nie jest jedynie podmiotem realizujgcym SDG 4, lecz -
poprzez ksztattowanie kompetenciji, wartosci i postaw absolwentéw — oddziatuje na
zdolnos$¢ spoteczenistwa do realizacji catej Agendy 20303,

33 United Nations (UN), Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development,
Resolution adopted by the General Assembly on 25 September 2015, A/RES/70/1, United Nations,
New York 2015.

34).D. Sachs, The Age of Sustainable Development, Columbia University Press, New York 2015, s. 505-
510.
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Rysunek 1. Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)
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Zrédto: Ministerstwo Rozwoju i Technologii, https://www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/cele-zrownowazonego-rozwoju, [dostep 27.01.2026].

W odréznieniu od wezesniejszych Milenijnych Celéw Rozwoju (MDGs), realizowanych
w latach 2000-2015, Agenda 2030 ma charakter zaréwno uniwersalny, jak

i zintegrowany. Obejmuje ona wszystkie panstwa — zardwno rozwiniete, jak i rozwijajace
sie — a jej cele odnoszg sie jednoczesnie do wymiaru spotecznego, gospodarczego,
srodowiskowego oraz instytucjonalnego. Oznacza to, ze poszczegélne Cele
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) traktowane sa jako wzajemnie powigzane

i wspotzalezne, aich realizacja wymaga podejscia uwzgledniajgcego
wspoétoddziatywanie réznych polityk publicznych i obszaréw rozwoju®. W dokumencie
podkreslono zasade niepodzielnosci celéw (indivisibility) oraz ich wzajemnych powigzan
(interlinkages), co oznacza, ze realizacja jednego celu nie moze odbywac sie kosztem
innych?.

Literatura przedmiotu wskazuje, ze SDGs stanowig prébe pogodzenia ambicji
rozwojowych z ograniczeniami srodowiskowymi. J.D. Sachs interpretuje je jako globalny
program transformacyjny obejmujacy redukcje ubdstwa, ochrone klimatu oraz budowe
instytucji sprzyjajacych wtaczeniu spotecznemu?®’. Z kolei D. Griggs i wspotautorzy

35 United Nations (UN), Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development,
A/RES/70/1, New York 2015, para. 1-10, https://docs.un.org/en/A/RES/70/1 [dostep: 12.05.2026]; United
Nations (UN), United Nations Millennium Declaration, A/RES/55/2, New York 2000,
https://docs.un.org/en/A/RES/55/2 [dostep: 12.05.2026].

3¢ United Nations (UN), Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development,
A/RES/70/1, New York 2015, para. 18-22, https://docs.un.org/en/A/RES/70/1 [dostep: 12.05.2026].

37 ).D. Sachs, The Age of Sustainable Development, Columbia University Press, New York 2015, s. 505-
512.
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argumentuja, ze SDGs redefiniuja pojecie rozwoju poprzez wtgczenie trwatosci
ekologicznej jako warunku sine qua non dtugookresowego dobrobytu3®.

W polskiej literaturze naukowej zwraca sie uwage, ze implementacja Agendy 2030
wymaga dostosowania krajowych strategii rozwoju oraz mechanizmdéw monitorowania
postepdéw. Istotnym narzedziem oceny realizacji celéw rozwojowych sg wskazniki
zrownowazonego rozwoju, ktére umozliwiajg operacjonalizacje celéw strategicznych

i ich empiryczny pomiar. Znaczenie takich wskaznikéw w analizie proceséw
rozwojowych podkresla T. Borys, natomiast w kontek$cie monitorowania realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju rozwijane sg one m.in. w systemie statystycznym Unii
Europejskiej®. Z kolei J. Hausner wskazuje na koniecznos$¢ integracji polityk publicznych
oraz uwzgledniania perspektywy odpowiedzialnosci miedzypokoleniowej w procesach
rozwojowych?.

Agenda 2030 petni zatem funkcje ramy normatywnej i koordynacyjnej globalnej polityki
rozwojowej. Jej znaczenie nie ogranicza sie do poziomu deklaratywnego, lecz obejmuje
réwniez procesy raportowania, monitorowania oraz ewaluac;ji polityk publicznych.
Istotnym instrumentem tego systemu jest globalne ramowe zestawienie wskaznikéw
monitorowania Celow Zréwnowazonego Rozwoju (Global Indicator Framework for the
Sustainable Development Goals), przyjete przez Komisje Statystycznag Organizacji
Narodéw Zjednoczonych (United Nations Statistical Commission, UNSC). System ten
umozliwia poréwnywalnos¢ danych miedzy panstwami oraz tworzy podstawe do oceny
postepdéw w realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)*'.

Z perspektywy niniejszej analizy istotne jest to, ze Agenda 2030 przenosi znaczng czesc¢
odpowiedzialnosci za realizacje celéw rozwojowych na rézne sektory spoteczenstwa,

w tym na instytucje szkolnictwa wyzszego. Uniwersytety stajg sie nie tylko odbiorcami
globalnych wytycznych, lecz rowniez aktorami wspotodpowiedzialnymi za ich realizacje
poprzez ksztatcenie kadr, prowadzenie badan oraz wspotprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

38 D. Griggs, M. Stafford-Smith, O. Gaffney, J. Rockstrom, M.C. Ohman, P. Shyamsundar, W. Steffen,

G. Glaser, N. Kanie, I. Noble, Sustainable development goals for people and planet, “Nature” 2013, vol.
495, s. 305-307.

39 T. Borys, Wskazniki zrownowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2005,
s. 52-60; Eurostat, Sustainable development in the European Union — Monitoring report on progress
towards the SDGs in an EU context — 2025 edition, Publications Office of the European Union,
Luxembourg 2025, https://ec.europa.eu/eurostat/web/sdi/publications [dostep: 05.03.2026].

40 ), Hausner, Kurs na innowacje. Jak wyprowadzi¢ Polske z rozwojowego dryfu?,

Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2016, s. 120-126.

41 United Nations (UN), Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of
the 2030 Agenda for Sustainable Development, A/RES/71/313, New York 2017,
https://unstats.un.org/sdgs/indicators/Global%20Indicator%20Framework%20after%20refinement_Eng.
pdf [dostep: 05.03.2026].
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W konsekwencji coraz czesciej wskazuje sie, ze instytucje szkolnictwa wyzszego
powinny odgrywac aktywna role w realizacji tej agendy rozwojowej. W literaturze
podkresla sie, ze spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni stanowi wspoétczesna
interpretacje tzw. trzeciej misji uniwersytetu, rozumianej jako aktywne zaangazowanie
instytucji akademickich w rozwigzywanie problemoéw spotecznych, gospodarczych

i Srodowiskowych. Oznacza to konieczno$é prowadzenia dialogu z interesariuszami oraz
podejmowania dziatan wykraczajgcych poza tradycyjne funkcje dydaktyczne

i badawcze*?.

Istotne znaczenie dla szkolnictwa wyzszego majg w szczegélnosci: Cel 4 (Dobra jakosc¢
edukaciji), Cel 8 (Wzrost gospodarczy i godna praca), Cel 9 (Innowacyjnosé, przemyst,
infrastruktura), Cel 10 (Mniej nieréwnosci) oraz Cel 13 (Dziatania w dziedzinie klimatu).
Cel 4 zawiera zadanie 4.7, ktore wprost odwotuje sie do edukacji na rzecz
zréwnowazonego rozwoju i globalnego obywatelstwa. Pozostate wskazane Cele
Zréwnowazonego Rozwoju sg istotne z perspektywy szkolnictwa wyzszego jako obszary
oddziatywania uczelni poprzez ksztatcenie kadr, prowadzenie badan, transfer wiedzy
oraz wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. UNESCO w raporcie
Education for Sustainable Development: A Roadmap podkresla, ze realizacja SDGs
wymaga systemowej transformacji procesow dydaktycznych oraz ksztattowania
kompetencji umozliwiajgcych rozwigzywanie ztozonych problemoéw globalnych*3.

Odrebna, lecz scisle powigzang ramag odniesienia, sg kryteria Srodowiskowe, spoteczne
i dotyczgce tadu korporacyjnego (ESG, Environmental, Social and Governance). Pojecie
to odnosi sie do zestawu standardéw wykorzystywanych w ocenie dziatalnosci
przedsiebiorstw i instytucji z punktu widzenia ich oddziatywania na srodowisko
(standard ,,E”), relacji spotecznych (standard ,,S”) oraz jakosci zarzgdzania (standard
»G”).

Standard ,,E” dotyczy wszystkiego, co wptywa na klimat, zasoby i Srodowisko naturalne.
To zaréwno inwestycje w odnawialne Zrodta energii, jak i dziatania, ktére pozwalaja
ograniczy¢ emisje i zuzycie energii. Wiele firm decyduje sie na fotowoltaike, pompy
ciepta czy modernizacje infrastruktury — nie tylko dlatego, ze to rozwigzania ekologiczne,
ale rowniez dlatego, ze obnizajg koszty prowadzenia dziatalnosci. Przyktadowe
wskazniki: zuzycie energii i wody, poziom emisji CO,, udziat OZE w miksie
energetycznym, generowanie i recykling odpadow.

42 ), Filek, W. Gatat, M. Popowska, Rola uczelni w konteks$cie rozwoju spotecznego, [w:] A. Lulewicz-Sas, E.
Jastrzebska, P. Wachowiak (red.), Spoteczna odpowiedzialnos$¢ w polskich uczelniach.

Perspektywa interesariuszy wewnetrznych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2025, s. 39-41.

43 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), Education for Sustainable
Development: A Roadmap, Paris 2020, s. 7-15, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374802
[dostep: 05.03.2026].
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W obszarze ,,S” kluczowe sg relacje cztowiek — organizacja. To nie tylko wspétpraca
z otoczeniem, lecz takze sposob, w jaki firma dba o pracownikéw. Nowoczesne
przedsiebiorstwa sg oceniane przez pryzmat warunkéw pracy, przeciwdziatania
nierownosciom czy zaangazowania spotecznego. Przyktadowe wskazniki:
bezpieczenstwo i higiena pracy, réwne szanse rozwoju, programy edukacyjne

i zdrowotne, dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci.

Standard ,,G” obejmuje przejrzystosc i jakos¢ zarzadzania. Jasne struktury decyzyjne,
odpowiedzialne planowanie i przestrzeganie prawa budujg zaufanie nie tylko
inwestoréw, ale tez pracownikéw i partnerow. Firmy, ktére dbajg o wysoki poziom etyki

i controllingu, zwykle osiggaja lepsze wyniki i rzadziej mierzg sie z kryzysami
wizerunkowymi. Przyktadowe wskazniki: przejrzystos¢ proceséw, niezaleznosé organow
nadzorczych, zgodnos¢ z prawem i kodeksami etycznymi, systemy antykorupcyjne.

W ostatnich latach koncepcja ESG stata sie istotnym elementem polityki regulacyjne;j
oraz praktyk raportowania niefinansowego przedsiebiorstw, szczegdlnie w kontekscie
regulacji Unii Europejskiej dotyczacych ujawniania informacji o zréwnowazonym
rozwoju4.

O ile Agenda 2030 bazujgca na SDGs stanowi ramy polityki publicznej i miernik postepu
na poziomie panstw i spoteczenstw, o tyle ESG operacjonalizuje zblizone wartosci na
poziomie organizacyjnym — przede wszystkim przedsiebiorstw (tabela 3), ale coraz
czesciej rowniez instytucji publicznych, w tym uczelni wyzszych. W kontekscie
analizowanym w niniejszym opracowaniu relacja SDGs — ESG ma znaczenie praktyczne:
rosngce wymogi sprawozdawczosci ESG wobec pracodawcow generujg popyt na
absolwentéw wyposazonych w kompetencje pozwalajace identyfikowac, mierzy¢

i zarzgdzac ryzykami oraz szansami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem. Programy
studidéw, ktdre nie uwzgledniajg tej perspektywy, moga nie przygotowywac absolwentow
do aktualnych wymogow rynku pracy.

Tabela 3. Réznice funkcjonalne pomiedzy SDGs a ESG

agenda globalna narzedzie zarzadzania organizacja

perspektywa polityk publicznych | perspektywa biznesowa i finansowa

cele rozwojowe wskazniki i praktyki operacyjne

poziom makro poziom mikro (organizacje)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

4 European Parliament and Council of the European Union, Directive (EU) 2022/2464 of 14 December
2022 amending Regulation (EU) No 537/2014, Directive 2004/109/EC, Directive 2006/43/EC and Directive
2013/34/EU as regards corporate sustainability reporting, Official Journal of the European Union, L 322,
16.12.2022, s. 15-80.
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Mechanizmy monitorowania realizacji Agendy 2030 obejmujg m.in. dobrowolne krajowe
przeglady postepow (Voluntary National Reviews, VNR) przedstawiane na Forum
Politycznym Wysokiego Szczebla do spraw Zréwnowazonego Rozwoju (High-level
Political Forum on Sustainable Development, HLPF) oraz raporty statystyczne
opracowywane przez Europejski Urzad Statystyczny (Eurostat) w ramach unijnego
zestawu wskaznikéw monitorujgcych Cele Zréownowazonego Rozwoju (SDGs)*. Polska
sktada regularne raporty VNR i jest objeta monitoringiem Eurostatu, co oznacza, ze
krajowy system szkolnhictwa wyzszego funkcjonuje w obrebie zoperacjonalizowane;j
presji zewnetrznej na rzecz wdrazania SDGs.

Cel 4 Agendy 2030 - zapewnienie wszystkim inkluzywnej i wysokiej jakosci edukacji oraz
wspieranie uczenia sie przez cate zycie (Quality Education, SDG 4) — stanowi
bezposrednig rame odniesienia dla roli systemu szkolnictwa wyzszego w realizacji tej
agendy. Cel ten obejmuje miedzy innymi zadanie 4.7, zgodnie z ktérym wszyscy uczacy
sie powinni naby¢ wiedze i umiejetnosci niezbedne do promowania zrownowazonego
rozwoju, w szczegoélnosci poprzez edukacje na rzecz zréwnowazonego rozwoju (ESD),
promowanie zrownowazonych styléw zycia oraz rozwijanie postaw sprzyjajacych
odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej*. Zadanie 4.7 stanowi normatywna
podstawe dla wymagan kierowanych pod adresem programéw studidw, co szczegétowo
przeanalizowano w kolejnych sekcjach niniejszego rozdziatu.

2.3. Rola szkolnictwa wyzszego w realizacji SDGs

Szkolnictwo wyzsze zajmuje w architekturze zréwnowazonego rozwoju pozycje
szczegoblna: jest jednoczesnie podmiotem, wobec ktérego formutowane sg oczekiwania
(ksztatcenie odpowiedzialnych absolwentdéw, prowadzenie badan stuzacych
rozwigzywaniu problemow zréownowazonego rozwoju), oraz czynnikiem zdolnym do
aktywnego kreowania zmiany spotecznej. Ta dwoistos¢ rol znalazta odzwierciedlenie

w bogatej literaturze poswieconej miejscu uczelni wyzszych w realizacji SDGs*’.

W literaturze przedmiotu role uczelni w realizacji Celéw Zrownowazonego Rozwoju
(SDGs) interpretuje sie czesto w ramach koncepcji uczelni jako czynnika zmiany
(university as a change agent). Stephens i wspotpracownicy wskazujg na szczegdlng

4 Eurostat, Sustainable development in the European Union — Monitoring report on progress towards the
SDGs in an EU context — 2025 edition, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2025,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/sdi/publications [dostep: 05.03.2026].

46 United Nations (UN), Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development,
A/RES/70/1, New York 2015, https://docs.un.org/en/A/RES/70/1 [dostep: 12.05.2026].

47W. Leal Filho, L.L. Brandli, A. Lange Salvia, L.V. Avila, R. Rayman-Bacchus, Sustainable Development
Goals and sustainability teaching at universities: Falling behind or getting ahead of the pack?, “Journal of
Cleaner Production” 2019, vol. 232, s. 285-294.
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zdolnos$¢ uczelni do integrowania wiedzy, prowadzenia refleksji krytycznej
i ksztattowania postaw kolejnych pokolen.

W literaturze przedmiotu wyodrebnia sie pojecie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni
(University Social Responsibility, USR). Koncepcja ta odnosi sie do odpowiedzialnosci
instytucji szkolnictwa wyzszego za edukacyjne, poznawcze, spoteczne i Srodowiskowe
oddziatywanie ich dziatalnosci, obejmujgce zaréwno proces ksztatcenia, prowadzenie
badan naukowych, jak i relacje uczelni z otoczeniem spotecznym i gospodarczym,

co R. Vasilescu i wspotpracownicy definiujg jako zobowigzanie uczelni do etycznego
zarzadzania wtasnym oddziatywaniem oraz zapewnienia spdjnosci miedzy
deklarowanymi wartosciami a praktyka instytucjonalng*.

W literaturze przedmiotu szkolnictwo wyzsze coraz czesciej analizowane jest jako
kluczowy aktor transformacji spoteczno-gospodarczej. W ujeciu instytucjonalnym
uczelnie petnig trzy wzajemnie uzupetniajgce sie funkcje: funkcje ksztatceniowa, funkcje
badawczg oraz tzw. trzecig misje uczelni (third mission), rozumiang jako zaangazowanie
spoteczne uczelni i wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (community
engagement). W klasycznym modelu uniwersytetu humboldtowskiego centralne
znaczenie miata jednos¢ badan naukowych i dydaktyki, jednak w ostatnich dekadach
model ten zostat rozszerzony o trzeci wymiar dziatalnosci uczelni, obejmujacy
wspotprace z gospodarka i spoteczenstwem oraz odpowiedzialnos¢ uczelni za rozwoj
spoteczno-gospodarczy regionédw®’. Koncepcja ta znajduje odzwierciedlenie w modelu
potréjnej helisy (Triple Helix), ktéry opisuje wspoétdziatanie uczelni, biznesu

i administracji publicznej jako warunek innowacyjnosci i rozwoju®’.

W kontekscie zrownowazonego rozwoju rola uczelni wykracza jednak poza funkcje
inkubatora innowacji technologicznych. Jak wskazuje M. Kwiek, wspétczesny
uniwersytet funkcjonuje w warunkach rosnacej presji spotecznej i regulacyjnej, ktéra
redefiniuje jego relacje z panstwem i rynkiem?®2. Z kolei K. Leja podkresla, ze zarzagdzanie

48 ).C. Stephens, M.E. Hernandez, M. Roman, A.C. Graham, R.W. Scholz, Addressing the climate and
energy challenge: Planning an integrated education initiative, “Environment” 2008, vol. 50, no. 5, s. 8-12.
4 R. Vasilescu, C. Barna, M. Epure, C. Baicu, Developing university social responsibility: A model for the
challenges of the new civil society, “Procedia — Social and Behavioral Sciences” 2010, vol. 2(2), s. 4177-
4182.

50 B.R. Clark, Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Transformation,
Pergamon Press, Oxford 1998, s. 5-12; G. Trencher, M. Yarime, K.B. McCormick, C.N.H. Doll, S.B. Kraines,
Beyond the third mission: Exploring the emerging university function of co-creation for sustainability,
“Science and Public Policy” 2014, vol. 41(2), s. 155-160.

51 H. Etzkowitz, L. Leydesdorff, The dynamics of innovation: From National Systems and ‘Mode 2’

to a Triple Helix of university—-industry—government relations, “Research Policy” 2000, no. 29(2), s. 111-
115.

52 M. Kwiek, Uniwersytet w dobie przemian. Instytucje i kadra akademicka w warunkach rosngcej
konkurencji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015, s. 45-52.
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uczelnig wymaga integrowania celéow akademickich z oczekiwaniami interesariuszy
zewnetrznych, w tym spotecznosci lokalnych i pracodawcow®.

W literaturze anglojezycznej rozwinieto pojecie University Social Responsibility (USR),
odnoszace sie do odpowiedzialnosci uczelni za wptyw spoteczny, sSrodowiskowy

i ekonomiczny ich dziatalnosci. R. Lozano i wspétautorzy wskazuja, ze integracja zasad
zrownowazonego rozwoju w szkolnictwie wyzszym powinna obejmowac nie tylko tresci
programowe, lecz takze zarzgdzanie, badania naukowe oraz operacje kampusowe®.
Podobnie S. Sterling argumentuje, ze uczelnie powinny petni¢ funkcje instytuc;ji
transformacyjnych, zdolnych do ksztattowania nowych paradygmatéw myslenia

0 rozwoju®s.

Na poziomie polityk publicznych rola szkolnictwa wyzszego w realizacji Celow
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) zostata wyraznie podkreslona w dokumentach
UNESCO oraz Komisji Europejskiej, ktére wskazujg edukacje jako jeden z kluczowych
instrumentéw transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju. UNESCO akcentuje
znaczenie uczelni jako centréw ksztattowania kompetenciji na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju®®, natomiast Komisja Europejska wskazuje na konieczno$¢ uwzgledniania zasad
zréwnowazonego rozwoju w strategiach rozwoju europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego®’.

Modele USR rdznig sie zakresem i ambicjg — od podejscia minimalistycznego, poprzez
umiarkowane, az po podejscie transformacyjne®®. Empirycznym wyrazem rosngcych
oczekiwan wobec uczelni sg rankingi akademickie uwzgledniajgce wymiar
zrébwnowazonego rozwoju. Do najbardziej rozpoznawalnych nalezg ranking wptywu
uczelni na realizacje Celdw Zrownowazonego Rozwoju (Times Higher Education Impact
Rankings, THE Rankings)®® oraz ranking zrownowazonego rozwoju uczelni Ul GreenMetric
World University Rankings®. Badania wskazuja, ze systemy te tworzg bodzce

53 K. Leja, Uniwersytet przedsiebiorczy. Studium przypadku uczelni publicznej, Difin, Warszawa 2013, s.
33-40.

54R. Lozano, R. Lukman, F. J. Lozano, D. Huisingh, W. Lambrechts, Declarations for sustainability in
higher education: Becoming better leaders, through addressing the university system, “Journal of Cleaner
Production” 2013, vol. 48, s. 10-19.

55 S. Sterling, Higher education, sustainability, and the role of systemic learning, [w:] P. Corcoran, A. Wals
(ed.), Higher Education and the Challenge of Sustainability, Springer, Dordrecht 2004, s. 49-70.

56 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), Education for Sustainable
Development: A Roadmap, Paris 2020, s. 18-25.

57 European Commission (EC), European Strategy for Universities, Brussels 2022, s. 7-12.

%8 J K. Stani$kis, V. Arbaciauskas, Sustainability performance indicators for industrial enterprise
management, “Environmental Research, Engineering and Management” 2009, vol. 2, no. 48, s. 45-48.

%° Times Higher Education (THE), Impact Rankings 2024: Methodology, London 2024,
https://www.timeshighereducation.com/impactrankings [dostep: 05.03.2026].

80 Universitas Indonesia (Ul), Ul GreenMetric World University Rankings: Methodology, Depok 2024,
https://greenmetric.ui.ac.id [dostep: 05.03.2026].
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reputacyjne oraz narzedzia poréwnawcze umozliwiajgce analize stopnia zaangazowania
uczelni w realizacje Celdw Zréownowazonego Rozwoju®’.

Jednoczesnie w literaturze pojawiajg sie gtosy krytyczne wskazujace, ze presja
rankingowa moze prowadzi¢ do instrumentalnego traktowania zrbwnowazonego rozwoju
oraz do powierzchownej adaptacji instytucjonalnej, polegajacej na formalnym
dostosowywaniu dziatan uczelni do kryteriow rankingowych bez gtebszej zmiany praktyk
organizacyjnych i dydaktycznych®2,

Podsumowujac, szkolnictwo wyzsze dysponuje potencjatem do odgrywania aktywnej
roli w realizacji Agendy 2030, jednak zakres i gtebokos¢ tej roli zaleza od stopnia
integracji zasad zrownowazonego rozwoju z misjg i praktyka instytucjonalng uczelni.

2.4. Instrumenty wdrazania problematyki zréwnowazonego rozwoju
w ksztatceniu akademickim

Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju (ESD) jest paradygmatem pedagogicznym,
ktéry okresla cele, tresci i metody ksztatcenia odpowiadajgce wyzwaniom
zréwnowazonego rozwoju. Znaczenie edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju

w szkolnictwie wyzszym podkreslane jest takze w analizach dotyczgcych spoteczne;j
odpowiedzialnosci uczelni. Wskazuje sie w nich, ze uczelnie odgrywajg istotna role

w ksztattowaniu postaw i kompetencji sprzyjajgcych realizacji zasad zrownowazonego
rozwoju, zaréwno poprzez dziatalnos¢ dydaktycznag, jak i poprzez oddziatywanie na
otoczenie spoteczne®®. W odréznieniu od pojecia kompetencji zrdwnowazonego rozwoju
- ktdre opisuje pozadane efekty uczenia sie z perspektywy absolwenta — ESD odpowiada
na pytania: dlaczego i jak nalezy ksztatci¢, sytuujgc sie na poziomie filozofii edukaciji

i projektowania procesu dydaktycznego.

Wdrazanie edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju w szkolnictwie wyzszym wymaga
jednak nie tylko modyfikacji programoéw studiow, lecz takze odpowiednich rozwigzan
organizacyjnych i zarzgdczych na poziomie instytucjonalnym. W literaturze podkresla
sie, ze skuteczna implementacja tej koncepcji wymaga wtaczania zasad

51 F. Findler, N. Schénherr, R. Lozano, D. Reider, A. Martinuzzi, The impacts of higher education
institutions on sustainable development: A review and conceptualization, “International Journal
of Sustainability in Higher Education” 2019, vol. 20(1), s. 23-38.

52 F, Findler, N. Schonherr, R. Lozano, D. Reider, A. Martinuzzi, The impacts of higher education
institutions on sustainable development: A review and conceptualization, “International Journal
of Sustainability in Higher Education” 2019, vol. 20(1), s. 31-34.

83 E. Jastrzebska, M. Kazmierczak, |. Khovrak, Kodeksy, strategie i raporty sygnatariuszy

deklaracji spotecznej odpowiedzialnosci uczelni — analiza poréwnawcza, [w:] A. Lulewicz-Sas, E.
Jastrzebska, P. Wachowiak (red.), Spoteczna odpowiedzialno$¢ w polskich uczelniach.
Perspektywa interesariuszy wewnetrznych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2025, s. 149-150.
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zrownowazonego rozwoju do strategii uczelni, rozwijania wspotpracy z interesariuszami
oraz tworzenia struktur koordynujgcych dziatania w tym obszarze®.

Korzenie edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju (ESD) siegajg Deklaracji z Tbilisi
przyjetej podczas Miedzyrzadowej Konferencji w sprawie Edukaciji Srodowiskowej

w 1977 roku, ktéra uznawana jest za jeden z najwazniejszych dokumentow
ksztattujgcych wspotczesng koncepcje edukacji Srodowiskowej®®.

Istotnym etapem instytucjonalizacji edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju (ESD)
byta Dekada Edukacji dla Zrownowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw
Zjednoczonych (United Nations Decade of Education for Sustainable Development,
DESD) realizowana w latach 2005-2014 pod auspicjami UNESCO®¢. Po jej zakoriczeniu
dziatania w tym obszarze byty kontynuowane w ramach Globalnego Programu Dziatan
w zakresie edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju (Global Action Programme on
Education for Sustainable Development, GAP) realizowanego w latach 2015-2019,

a nastepnie w programie ESD for 2030, ktéry stanowi obecnie gtdbwng rame dziatan
UNESCO w tym obszarze®’.

Koncepcja edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju stanowi pedagogiczna
odpowiedz na normatywny i transformacyjny charakter paradygmatu zréwnowazonego
rozwoju. W odrdéznieniu od tradycyjnej edukacji Srodowiskowej nie ogranicza sie ona do
przekazywania wiedzy o stanie srodowiska, lecz obejmuje takze rozwijanie kompetenc;ji
umozliwiajgcych podejmowanie odpowiedzialnych decyzji spotecznych, gospodarczych
i Srodowiskowych®. Jak wskazuje S. Sterling, wymaga ona przejscia od edukacji
reprodukujgcej istniejgce wzorce do edukacji transformacyjnej, wspierajacej systemowe
uczenie sie i krytyczna refleksje®. Podobnie A. Wals podkresla znaczenie uczenia sie

84K. Leja, A. Sokotowska-Durkalec, Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni — wymiar zarzadczy

i organizacyjny, ,,lmpakt Dolny Slgsk. Przeglad Think Tanku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
2024, nr1,s. 14-16.

5 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), Intergovernmental
Conference on Environmental Education: Final Report (Thilisi Declaration), Thilisi 1977,
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000032763 [dostep: 05.03.2026].

5 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), United Nations Decade
of Education for Sustainable Development (2005-2014): International Implementation Scheme, Paris
2005, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000148654 [dostep: 05.03.2026].

57 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), Education for Sustainable
Development: A Roadmap, Paris 2020, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374802 [dostep:
05.03.2026].

8 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), Education for Sustainable
Development: A Roadmap, Paris 2020, s. 5-12.

89S, Sterling, Sustainable Education: Re-visioning Learning and Change, Green Books, Totnes 2001, s. 49-
56.
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transformatywnego (transformative learning), ktére umozliwia kwestionowanie
dominujgcych modeli rozwoju i poszukiwanie alternatywnych rozwigzan.

UNESCO definiuje ESD jako proces umozliwiajgcy uczacym sie podejmowanie
swiadomych decyzji i odpowiedzialnych dziatan na rzecz integralnosci Srodowiska,
optacalnosci gospodarczej oraz sprawiedliwosci spotecznej dla obecnych i przysztych
pokolen”’. W dokumencie Education for Sustainable Development: A Roadmap
podkresla sig, ze uczelnie wyzsze odgrywajg szczegdlng role w rozwijaniu kompetencji
zréwnowazonego rozwoju poprzez interdyscyplinarnos¢ oraz integracje badan

z dydaktyka.

W literaturze dotyczacej edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju wskazuje sie na
stopniowg ewolucje podejsé¢ dydaktycznych — od modeli skoncentrowanych na
przekazywaniu tresci sSrodowiskowych, poprzez podejscia akcentujgce rozwijanie
kompetencji przekrojowych, az po podejscie catosciowe (whole-institution approach),
obejmujace nie tylko programy studiéw, lecz rowniez kulture organizacyjng uczelni,
sposéb zarzadzania oraz relacje instytucji z otoczeniem spotecznym i gospodarczym?’.

W tym kontekscie S. Sterling wyrdéznia dwa podstawowe modele edukacji na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju, okreslane jako ESD 1.0 oraz ESD 2.073. Pierwszy z nich ma
charakter addytywny i polega na wprowadzaniu do istniejgcych programow studiéw
tresci dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju bez zasadniczej zmiany logiki ksztatcenia.
Drugi model ma charakter transformacyjny i zaktada przeprojektowanie procesu
dydaktycznego w taki sposdb, aby problematyka zrdwnowazonego rozwoju stata sie
jednym z podstawowych punktow odniesienia dla celow ksztatcenia oraz stosowanych
metod dydaktycznych. Transformacyjny charakter ESD 2.0 nawigzuje do koncepcji
uczenia sie transformacyjnego J. Mézirowa, zgodnie z ktdrg proces edukacyjny polega na
krytycznej refleksji nad dotychczasowymi schematami interpretacyjnymi jednostkiiich
ewentualnej rewizji’4. Z perspektywy dydaktyki akademickiej oznacza to koniecznosé
rozwijania kompetencji umozliwiajgcych analize ztozonych probleméw spoteczno-

70 A. Wals, Between knowing what is right and knowing that it is wrong to tell others what is right: On
relational knowing in sustainability education, “Environmental Education Research” 2010, vol. 16, no. 1,
s.143-151.

71 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), Education for Sustainable
Development: A Roadmap, Paris 2020, s. 8-10.

72\W. Leal Filho, L.L. Brandli, U.M. Azeiteiro, A. Pago, C. Shiel, Implementing sustainable developmentin
higher education: Current practices and future prospects, “Journal of Cleaner Production” 2019, vol. 232,
s.126-135.

73S, Sterling, Sustainable Education: Re-Visioning Learning and Change, Green Books, Totnes 2001, s. 49-
56.

74 ). Mezirow, Transformative Dimensions of Adult Learning, Jossey-Bass, San Francisco 1991, s. 5-12.
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srodowiskowych oraz integrowanie perspektyw przyrodniczych, spotecznych
i ekonomicznych w procesie ksztatcenia”.

W literaturze wyrdznia sie trzy modele dydaktyczne: (1) model oparty na tresciach, (2)
model oparty na procesie oraz (3) model oparty na efektach ksztatcenia’.

W polskim pismiennictwie zagadnienie ESD analizowane jest w kontekscie reformy
programoéw studidw oraz budowania kompetencji przysztosci. B. Poskrobko wskazuje na
potrzebe integracji zagadnien ekologicznych i spotecznych w ksztatceniu
ekonomistéw’’, natomiast T. Borys akcentuje znaczenie narzedzi pomiaru jako
elementéw procesu uczenia sie odpowiedzialnosci rozwojowej’®.

Badania empiryczne wskazuja, ze skutecznos$é ESD zalezy od stopnia jej
instytucjonalnego zakorzenienia. Leal Filho i wspétpracownicy podkreslaja, ze w wielu
uczelniach dziatania majg charakter projektowy i rozproszony’®. Analizy F. Findler

i wspotautorow wskazujg na potrzebe taczenia dziatan dydaktycznych z praktykami
operacyjnymi kampuséw w celu zwiekszenia wiarygodnosci przekazu edukacyjnego®.

Zagadnienie wartosci stanowi istotny element ESD. B. Jickling i A.E.J. Wals wskazuja na
napiecie miedzy formowaniem postaw a autonomig uczacego sie®'. A.E.J. Wals
postuluje podejscie oparte na wspieraniu krytycznego ksztattowania wartos$ci®?.

Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju wyznacza logike ksztatcenia
akademickiego ukierunkowanego na problematyke zréwnowazonego rozwoju i stanowi
kluczowy mechanizm przektadu normatywnych zatozen Agendy 2030 na praktyki
dydaktyczne. Jej efektywnosc¢ zalezy jednak od odejscia od podejscia addytywnego,

75 M. Barth, J. Godemann, M. Rieckmann, U. Stoltenberg, Developing key competencies for sustainable
developmentin higher education, “International Journal of Sustainability in Higher Education” 2007,
vol. 8, no. 4, s. 418-422.

78Y. Sipos, B. Battisti, K. Grimm, Achieving transformative sustainability learning: Engaging head, hands
and heart, “International Journal of Sustainability in Higher Education” 2008, vol. 9, no. 1, s. 70-75.

77 B. Poskrobko, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok
2011, s.112-118.

78T, Borys, Wskazniki zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 2005,
s. 60-66.

7°W. Leal Filho, L.L. Brandli, A. Lange Salvia, L.V. Avila, R. Rayman-Bacchus, Sustainable Development
Goals and sustainability teaching at universities: Falling behind or getting ahead of the pack?, “Journal
of Cleaner Production” 2019, vol. 232, s. 285-294.

8 F, Findler, N. Schonherr, R. Lozano, D. Reider, A. Martinuzzi, The impacts of higher education
institutions on sustainable development: A review and conceptualization, “International Journal

of Sustainability in Higher Education” 2019, vol. 20(1), s. 28-32.

81 B. Jickling, A.E.J. Wals, Globalization and environmental education: looking beyond sustainable
development, “Journal of Curriculum Studies” 2008, vol. 40, no. 1, s. 5-10.

82 A E.J. Wals (red.), Social Learning towards a Sustainable World, Wageningen Academic Publishers,
Wageningen 2007, s. 17-24.
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polegajgcego na wprowadzaniu pojedynczych tresci dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju, na rzecz podejscia integracyjnego i transformacyjnego, w ktérym problematyka
ta staje sie elementem organizujacym programy studidw oraz stosowane metody
ksztatcenia.

2.5. Kompetencje zrownowazonego rozwoju i zielone kompetencje
w ksztatceniu akademickim

Pojecie kompetencji zréwnowazonego rozwoju (sustainability competencies)
odpowiada na pytanie, jakich konkretnych efektéw uczenia sie nalezy oczekiwa¢ od
absolwenta ksztatconego w duchu edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju (ESD).
Podczas, gdy ESD wyznacza filozofie i metodyke ksztatcenia, ramy kompetencyjne
operacjonalizuja jej cele — przektadajg wartosci i aspiracje pedagogiczne na jezyk
zdolnosci, ktére moga zostac¢ uwzglednione w programach studidow oraz efektach
uczenia sie.

W literaturze przedmiotu podkresla sie rosngce znaczenie podejscia kompetencyjnego
w edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Podejscie to koncentruje sie na
rozwijaniu u studentéw zdolnosci analizy ztozonych problemoéw spotecznych,
srodowiskowych i gospodarczych oraz projektowania dziatan prowadzacych doich
rozwigzywania.

Europejskag rama kompetencyjng dedykowang obszarowi zrownowazonego rozwoju jest
GreenComp - Europejska rama kompetencji w zakresie zrdwnowazonego rozwoju
(GreenComp: The European Sustainability Competence Framework), opracowana przez
Wspoélne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej (Joint Research Centre, JRC). Ramy te
organizujg kompetencje zwigzane ze zrownowazonym rozwojem wokot czterech
obszarow: (1) ucielesniania wartosci zréwnowazonego rozwoju, (2) przyjmowania
ztozonosci systemow spoteczno-srodowiskowych, (3) wyobrazania sobie
zréwnowazonych przysztosci oraz (4) podejmowania dziatan na rzecz transformacji
spoteczno-gospodarczej. GreenComp wpisuje sie w szerszy system europejskich ram
kompetencyjnych, takich jak Europejska rama kompetencji cyfrowych (Digital
Competence Framework — DigComp) czy Europejska rama kompetencji
przedsiebiorczych (Entrepreneurship Competence Framework — EntreComp)®.

Uzupetniajgcg perspektywe analizy kompetencji zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem stanowi rama kompetencji nauczycieli w zakresie edukacji na rzecz
zréwnowazonego rozwoju (Competences in Education for Sustainable Development),
opracowana przez Europejska Komisje Gospodarczg Organizacji Narodoéw
Zjednoczonych (United Nations Economic Commission for Europe, UNECE). Dokument

83 G. Bianchi, U. Pisiotis, M. Cabera Giraldez, GreenComp: The European Sustainability Competence
Framework, EUR 30955 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2022, s. 10 i nast.
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ten wskazuje zestaw kompetencji obejmujacych miedzy innymi myslenie systemowe,
refleksyjnosé, zdolnos¢ do wspétpracy oraz umiejetnosé podejmowania decyzji
w warunkach ztozonosci spoteczno-srodowiskowej®.

Z punktu widzenia rynku pracy istotne znaczenie ma réwniez pojecie zielonych
kompetencji (green skills). Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego
(European Centre for the Development of Vocational Training, CEDEFOP) definiuje je
jako wiedze, umiejetnosci i postawy niezbedne do wspierania transformacji gospodarki
w kierunku niskoemisyjnym, zasobooszczednym i przyjaznym $srodowisku®. Koncepcja
ta jest Scisle zwigzana z procesem zielonej transformac;ji gospodarki europejskiej oraz
rosngcym zapotrzebowaniem rynku pracy na kompetencje umozliwiajgce realizacje
polityk klimatycznych i Srodowiskowych.

W literaturze przedmiotu pojawiajg sie liczne proby systematycznego opisu kompetenc;ji
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Jednym z najbardziej rozwinietych uje¢ jest
europejska rama kompetencji GreenComp opracowana na zlecenie Komisji
Europejskiej, ktora stanowi narzedzie porzadkujace kompetencje wykorzystywane

w analizach edukacyjnych oraz projektowaniu programoéw studiéw?®.

Relacja miedzy kompetencjami zrdwnowazonego rozwoju a formalnymi systemami
kwalifikacji stanowi przedmiot rosngcego zainteresowania badaczy i instytucji
publicznych. Polska Rama Kwalifikacji (PRK)®/, stanowigca krajowy system odniesienia
do Europejskiej Ramy Kwalifikacji (European Qualifications Framework, EQF)®, opisuje
efekty uczenia sie w trzech podstawowych kategoriach: (1) wiedzy, (2) umiejetnosci oraz
(8) kompetenciji spotecznych. Ramy te nie odnoszg sie jednak bezposrednio do Celow
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) ani do wyspecjalizowanych ram kompetencyjnych,
takich jak GreenComp, pozostawiajgc uczelniom znaczng autonomie w definiowaniu
szczegotowych efektdéw uczenia sie zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

84 United Nations Economic Commission for Europe (UNECE), Learning for the Future: Competences in
Education for Sustainable Development, Geneva 2012, https://unece.org/environment-

policy/publications/learning-future-competences-education-sustainable-development [dostep:
05.03.2026].

8 CEDEFOP, Green skills and environmental awareness in vocational education and training, Publications
Office of the European Union, Luxembourg 2012, https://www.cedefop.europa.eu/files/5524_en.pdf
[dostep: 05.03.2026].

8 G. Bianchi, U. Pisiotis, M. Cabrera Giraldez, GreenComp: The European Sustainability Competence
Framework, EUR 30955 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2022.

87 Instytut Badan Edukacyjnych (IBE), Polska Rama Kwalifikacji. Poradnik uzytkownika, IBE,

Warszawa 2016.

88 European Parliament and Council of the European Union, Recommendation of the European Parliament
and of the Council of 23 April 2008 on the establishment of the European Qualifications Framework for
lifelong learning, Official Journal of the European Union, C 111, 6.05.2008.
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Badania wskazuja, ze luka miedzy ogdlnymi ramami kwalifikacji a specyficznymi
kompetencjami zréwnowazonego rozwoju utrudnia systemowa integracje tych
zagadnien w programach studiéw®®.

Literatura dotyczgca zrownowazonego rozwoju w szkolnictwie wyzszym coraz wyrazniej
przesuwa punkt ciezkosci z poziomu deklaracji instytucjonalnych na poziom efektéw
uczenia sie, definiowanych w kategoriach kompetencji absolwentéw. Kompetencje
zréwnowazonego rozwoju (sustainability competencies) odnosza sie do zintegrowanego
zestawu wiedzy, umiejetnosci i postaw umozliwiajgcych analize oraz rozwigzywanie
ztozonych probleméw spoteczno-$rodowiskowych®®.

Jedna z najbardziej wptywowych propozycji typologii kompetencji przedstawili A. Wiek,
L. Withycombe i C.L. Redman, wskazujac pie¢ kluczowych obszaréw: (1) myslenie
systemowe, kompetencje (2) antycypacyjne, (3) normatywne, (4) strategiczne oraz (5)
interpersonalne®. Model ten stat sie punktem odniesienia dla wielu pdZniejszych badan
empirycznych oraz projektéw reform programaow studiow.

W literaturze pojawia sie rowniez dyskusja dotyczgca napiecia miedzy prébag
standaryzacji kompetencji a transformacyjnym charakterem edukacji na rzecz
zrobwnowazonego rozwoju®?.

Nalezy tez zauwazyé, iz pojecie zielonych kompetencji (green skills) funkcjonuje przede
wszystkim w literaturze ekonomicznej oraz w raportach instytucji miedzynarodowych
analizujgcych transformacje rynku pracy w kierunku gospodarki niskoemisyjnej

i zasobooszczednej. W tym kontekscie pojecie to wykorzystywane jest miedzy innymi
przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic Co-
operation and Development, OECD) oraz Miedzynarodowg Organizacje Pracy
(International Labour Organization, ILO), ktére wskazujg na rosngce znaczenie
kompetencji umozliwiajgcych funkcjonowanie gospodarki w warunkach transformacji
klimatycznej i energetycznej®.

8 R. Lozano, R. Lukman, F.J. Lozano, D. Huisingh, W. Lambrechts, Declarations for sustainability in higher
education: Becoming better leaders, through addressing the university system, “Journal of Cleaner
Production” 2013, vol. 48, s. 10-12.

% M. Barth, J. Godemann, M. Rieckmann, U. Stoltenberg, Developing key competencies for sustainable
developmentin higher education, “International Journal of Sustainability in Higher Education” 2007, vol.
8,no0.4,s.418-422.

o1 A. Wiek, L. Withycombe, C.L. Redman, Key competencies in sustainability: A reference framework for
academic program development, “Sustainability Science” 2011, vol. 6, no. 2, s. 203-218.

%2 . Ploum, V. Blok, T. Lans, O. Omta, Toward a validated competence framework for sustainable
entrepreneurship, “Organization & Environment” 2018, vol. 31, no. 2, s. 118-123.

9 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Greener Skills and Jobs, OECD
Publishing, Paris 2014, s. 15-22; International Labour Organization (ILO), Skills for Green Jobs: A Global
View, ILO, Geneva 2011, s. 5-12.
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Badania empiryczne wskazuja, ze skuteczne rozwijanie kompetencji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem wymaga projektowania programow studiow w logice
ksztatcenia zorientowanego na efekty uczenia sie (outcomes-based education, OBE),
w ktorej definiowanie efektéw uczenia sie poprzedza dobér tresci ksztatcenia oraz
metod dydaktycznych®:. Jednoczes$nie podkresla sie znaczenie metod aktywizujacych —
projektéw zespotowych, studiéw przypadkdw, wspotpracy z interesariuszami
zewnetrznymi — jako narzedzi wspierajacych rozwoj kompetencji strategicznych

i interpersonalnych.

Podsumowujac, literatura wskazuje na rosnacag potrzebe precyzyjnego definiowania
kompetencji zrbwnowazonego rozwoju oraz ich powigzania z wymaganiami rynku pracy
i politykami publicznymi. Ramy kompetencyjne stanowig pomost miedzy paradygmatem
ESD a konkretna konstrukcjg programow studiow. Jednym z kluczowych narzedzi
operacjonalizacji tych kompetencji sg modele integracji SDGs w programach studiow.

2.6. Modele integracji Celow Zrownowazonego Rozwoju w programach
studiow

W ostatnich latach coraz wyrazniej podkresla sig, ze realizacja idei zrdwnowazonego
rozwoju w szkolnictwie wyzszym nie ogranicza sie wytacznie do tresci programow
ksztatcenia, lecz obejmuje takze sposéb funkcjonowania samej instytucji akademickie;.
Uczelnia powinna by¢ postrzegana jako organizacja odpowiedzialna spotecznie, ktérej
dziatalnosc¢ dydaktyczna, badawcza oraz organizacyjna jest spdjna z wartosciami
zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci wobec interesariuszy spotecznych®.

Integracja problematyki zréwnowazonego rozwoju oraz Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (SDGs) z programami studiow nalezy obecnie do kluczowych wyzwan stojgcych
przed wspotczesnym szkolnictwem wyzszym. Cho¢ wiele uczelni deklaruje
zaangazowanie w realizacje Agendy 2030, literatura wskazuje, ze faktyczna integracja
tych zagadnien z procesem dydaktycznym pozostaje zréznicowana i czesto
fragmentaryczna. W odpowiedzi na to wyzwanie w literaturze wyrdznia sie kilka
zasadniczych modeli integracji zréwnowazonego rozwoju w programach studiow,
réznigcych sie zakresem, gtebokoscig oraz konsekwencjami dla struktury ksztatcenia
akademickiego.

W badaniach dotyczacych dydaktyki akademickiej wyrdznia sie kilka podstawowych
modeli integracji zagadnien zréwnowazonego rozwoju w programach studiéw.

%4 A. Wiek, L. Withycombe, C.L. Redman, Key competencies in sustainability: a reference framework for
academic program development, “Sustainability Science” 2011, vol. 6, no. 2, s. 212-214.

% A. Lulewicz-Sas, E. Jastrzebska, P. Wachowiak (red.), Spoteczna odpowiedzialno$é w polskich
uczelniach. Perspektywa interesariuszy wewnetrznych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2025, s. 9-
11.
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Najczesciej przywotywana typologia obejmuje trzy podejscia: (1) model addytywny, (2)
model integracyjny oraz (3) model transformacyjny®.

Model addytywny (add-on approach) polega na wprowadzaniu do istniejgcych
programoéw studidow pojedynczych kurséw lub modutéw poswieconych zagadnieniom
zrownowazonego rozwoju. W tym ujeciu problematyka Celéw Zrownowazonego Rozwoju
(SDGs) funkcjonuje jako dodatkowy komponent programu ksztatcenia, najczesciej

w formie przedmiotow fakultatywnych lub blokéw tematycznych, bez zasadniczej
ingerencji w strukture pozostatych przedmiotéw. Rozwigzanie to jest stosunkowo tatwe
do wdrozenia organizacyjnego i bywa wykorzystywane jako pierwszy etap integracji
zagadnien zréwnowazonego rozwoju w dydaktyce akademickiej. Jego podstawowe
ograniczenie polega jednak na tym, ze problematyka zrownowazonego rozwoju
pozostaje elementem marginalnym wobec gtéwnego nurtu programu studiow, co
sprawia, ze studenci moga traktowac jg jako dodatek niezwigzany z zasadniczg logika
ksztatcenia®.

Model integracyjny (infusion approach) zaktada systematyczne wtgczanie zagadnien
zrownowazonego rozwoju do wielu przedmiotéw w ramach programu studiéw. Oznacza
to, ze elementy zwigzane z Celami Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) pojawiajg sie

w réznych kontekstach dydaktycznych — zaréwno w kursach specjalistycznych, jak

i ogélnych. W tym ujeciu problematyka zrownowazonego rozwoju nie jest ograniczona do
odrebnych przedmiotéw, lecz przenika rézne obszary programu ksztatcenia. Badania
wskazuja, ze takie podejscie sprzyja rozwijaniu myslenia systemowego oraz umozliwia
studentom dostrzeganie powigzan miedzy problemami sSrodowiskowymi, spotecznymi

i gospodarczymi®®.

Najbardziej zaawansowang formg integracji problematyki zréwnowazonego rozwoju
w dydaktyce akademickiej jest model transformacyjny (transformation approach).
Zaktada on przeprojektowanie catych programoéw studiow wokét wartosci i Celow
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), tak aby stanowity one zasade organizujaca

% R. Lozano, R. Lukman, F.J. Lozano, D. Huisingh, W. Lambrechts, Declarations for sustainability in higher
education: Becoming better leaders, through addressing the university system, “Journal of Cleaner
Production” 2013, vol. 48, s. 10-12.

97 D. Cotton, J. Winter, It's not just bits of paper and light bulbs: a review of sustainability pedagogies and
their potential for use in higher education, [w:] P. Jones, D. Selby, S. Sterling (ed.), Sustainability
Education: Perspectives and Practice Across Higher Education, Earthscan, London 2010, s. 41-45; W. Leal
Filho, L.L. Brandli, U.M. Azeiteiro, A. Lange Salvia, Integrating sustainability into university curricula,
“Journal of Cleaner Production” 2018, vol. 172, s. 435-442.

% A. Wiek, L. Withycombe, C.L. Redman, Key competencies in sustainability: A reference framework for
academic program development, “Sustainability Science” 2011, vol. 6, no. 2, s. 210-214; J. Dlouha,

S. Burandt, Design and evaluation of learning processes in an international sustainability-oriented study
programme: In search of a new educational quality and assessment method, “Journal of Cleaner
Production” 2015, vol. 106, s. 247-258.
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konstrukcje efektéw uczenia sie, dobdr tres$ci dydaktycznych oraz stosowane metody
nauczania. Programy o charakterze transformacyjnym maja czesto strukture
miedzydziedzinowa i wykorzystujg metody dydaktyczne oparte na pracy projektowej,
uczeniu problemowym (problem-based learning) oraz wspotpracy z interesariuszami
zewnetrznymi. Podejscie to jest najblizsze postulatom transformacyjnej edukacji na
rzecz zrébwnowazonego rozwoju, jednak jego wdrozenie pozostaje szczegdblnie
wymagajgce ze wzgledu na bariery instytucjonalne i organizacyjne funkcjonujgce

w systemie szkolnictwa wyzszego®®.

Istotnym elementem integracji Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) w ksztatceniu
akademickim jest takze tzw. podejscie cato-instytucjonalne (whole-institution
approach), zaktadajgce wtgczanie zasad zréwnowazonego rozwoju nie tylko do
programow studiow, lecz réwniez do funkcjonowania catej uczelni. Zaktada ono, ze
skuteczne wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju wymaga spojnosci miedzy
dydaktyka, badaniami naukowymi, zarzgdzaniem uczelnig oraz jej relacjami

z otoczeniem spotecznym i gospodarczym'®. W tym ujeciu kampus uczelni staje sie
swoistym ,laboratorium zréwnowazonego rozwoju”, w ktérym studenci moga
obserwowac i wspottworzyé praktyczne rozwigzania.

W praktyce akademickiej integracja SDGs w programach studiow najczesciej przyjmuje
forme kombinacji powyzszych modeli, przy dominacji podejscia addytywnego lub
integracyjnego. K. Brundiers i A. Wiek wskazuja, ze skuteczna integracja wymaga
stosowania metod dydaktycznych zorientowanych na dziatanie, takich jak projekty
terenowe, studia przypadkow oparte na rzeczywistych problemach spotecznych

i sSrodowiskowych, wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi oraz interdyscyplinarne
zespoty projektowe™’.

Istotnym narzedziem projektowania programoéw studidow zorientowanych na
kompetencje jest podejscie wstecznego projektowania (backwards design),
zaproponowane przez G. Wigginsa i J. McTighe’a'?. W tym ujeciu punkt wyjscia stanowi
profil absolwenta opisany przez zestaw pozadanych kompetencji, a dopiero w kolejnym
etapie projektuje sie doswiadczenia edukacyjne oraz materiaty dydaktyczne
umozliwiajgce osiggniecie tych efektéw. Zastosowanie tej logiki w kontekscie SDGs

®Y, Sipos, B. Battisti, K. Grimm, Achieving transformative sustainability learning: Engaging head, hands
and heart, “International Journal of Sustainability in Higher Education” 2008, vol. 9, no. 1, s. 74-80; P.S.
Figueird, E. Raufflet, Sustainability in higher education: A systematic review with focus on management
education, “Journal of Cleaner Production” 2015, vol. 106, s. 22-33.

1% United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), Education for Sustainable
Development: A Roadmap, Paris 2020, s. 18-25.

101 K. Brundiers, A. Wiek, Educating students in real-world sustainability research: Vision and
implementation, “Innovative Higher Education” 2011, no. 36(2), s. 110-114.

102 G, Wiggins, J. McTighe, Understanding by Design, Expanded 2nd ed., ASCD, Alexandria 2005, s. 13-20.
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utatwia wtgczenie ram kompetencyjnych, takich jak GreenComp, do formalnych
dokumentow programowych.

Badania empiryczne pokazuja, ze integracja SDGs w programach studiow zalezy od
szeregu czynnikéw instytucjonalnych. Do najwazniejszych nalezg: wsparcie wtadz
uczelni, dostepnosé¢ kompetencji dydaktycznych wsréd kadry akademickiej,
elastycznos¢ struktur programowych oraz wspétpraca z partnerami zewnetrznymi',
Brak jednego z tych elementéw moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej dziatania zwigzane
ze zrobwnowazonym rozwojem pozostajg inicjatywami oddolnymi i nie przenikajg do
gtéwnego nurtu ksztatcenia.

Badania empiryczne dotyczgce integracji SDGs w programach studiéw wskazujg na
znaczne zréznicowanie miedzy uczelniami, krajami i dyscyplinami naukowymi. W. Leal
Filho i wspotpracownicy, analizujgc doswiadczenia kilkuset uczelni z réznych regionow
Swiata, wskazujg, ze deklaratywne zaangazowanie instytucji w realizacje Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) jest zjawiskiem powszechnym, natomiast gteboka
integracja tresci i kompetencji zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w programach
ksztatcenia pozostaje stosunkowo rzadka'.

Istotng role w stymulowaniu dziatan uczelni odgrywaja rowniez rankingi akademickie.
The Impact Rankings, oceniajgce wktad uczelni w realizacje poszczegélnych SDGs, staty
sie dla wielu instytucji motywacjg do formalizowania dziatan w tym obszarze.

D. Kapitul€inova i wspotpracownicy zwracajg jednak uwage, ze adaptacja do wymogow
rankingowych moze prowadzi¢ do powierzchownej integracji zréwnowazonego rozwoju,
skoncentrowanej na dokumentowaniu dziatan i poprawie wskaznikéw, a nie na
rzeczywistej zmianie procesu ksztatcenia'®.

W literaturze podkresla sie réwniez znaczenie metod dydaktycznych wspierajgcych
integracje SDGs. Do najczesciej wskazywanych nalezg: uczenie sie projektowe (project-
based learning), analiza studiow przypadkdéw, symulacje decyzyjne oraz wspotpraca ze
spotecznosciami lokalnymi. Metody te sprzyjajg rozwijaniu kompetencji systemowych,

193 F, Findler, N. Schonherr, R. Lozano, D. Reider, A. Martinuzzi, The impacts of higher education
institutions on sustainable development: A review and conceptualization, “International Journal of
Sustainability in Higher Education” 2019, vol. 20(1), s. 26-30.

104 W, Leal Filho, L.L. Brandli, D. Becker, C. Skanavis, A. Kounani, C. Sardi, D. Papaioannidou, A. Pago, U.M.
Azeiteiro, L.O. de Sousa, S. Raath, R.W. Pretorius, C. Shiel, V. Ruiz Vargas, G. Trencher, R.W. Marans,
Sustainable development policies as indicators and pre-conditions for sustainability efforts at
universities: Fact or fiction?, “International Journal of Sustainability in Higher Education” 2019, vol. 20, no.
1,s.72-78.

105 D, Kapitulé¢inova, W. Dlouha4, J. Ryan, J. Dlouhy, A. Barton, Towards integrated sustainability in higher
education — Mapping the use of the Accelerating Sustainability in Higher Education tool in Europe,
“Science of the Total Environment” 2018, no. 616-617, s. 308-310.

40



strategicznych i interpersonalnych, ktére uznawane sg za kluczowe w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju’%.

Szczegolnie interesujgce sg analizy dotyczace integracji SDGs w ksztatceniu
menedzerskim i biznesowym. D. Rowe wskazuje, ze szkoty biznesu ponoszg szczegélng
odpowiedzialnos$¢ za ksztattowanie przysztych lideréw gospodarczych, ktérych decyzje
beda miaty bezposredni wptyw na realizacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs).
Zmiana dominujgcego paradygmatu edukacji menedzerskiej — od koncentracji na
maksymalizacji zysku do uwzglednienia odpowiedzialnosci Srodowiskowej, spotecznej
i tadu organizacyjnego — jest procesem stopniowym, lecz coraz wyrazniej widocznym

w literaturze naukowej'%’.

Podsumowujac, literatura wskazuje, ze integracja Celdw Zréwnowazonego Rozwoju
(SDGs) w programach studiéw moze przyjmowac rézne formy — od dziatan o charakterze
addytywnym, polegajgcych na wprowadzaniu pojedynczych kurséw lub modutéw, po
gteboka transformacje logiki ksztatcenia, obejmujacg konstrukcje efektéw uczenia sie,
tresci programowych oraz metod dydaktycznych. Badania empiryczne pokazujg
jednoczesnie, ze choc¢ deklaratywne zaangazowanie uczelni w realizacje SDGs staje sie
coraz bardziej powszechne, rzeczywista transformacja programoéw studiéw pozostaje
zjawiskiem relatywnie rzadkim. Skutecznos$¢ integracji zalezy w duzej mierze od stopnia
instytucjonalnego zakorzenienia idei zrbwnowazonego rozwoju w strategii, strukturze
organizacyjnej i kulturze instytucjonalnej uczelni.

2.7. Uwarunkowania regulacyjne i instytucjonalne wdrazania
zrownowazonego rozwoju w szkolnictwie wyzszym w Polsce

Analiza mozliwosci i ograniczen integracji Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDGs)

w programach studiéw polskich uczelni wymaga uwzglednienia specyficznych
uwarunkowan regulacyjnych i instytucjonalnych, w ktérych funkcjonuje krajowy system
szkolnictwa wyzszego. Uwarunkowania te tworzg zaréwno ramy prawne obligatoryjne,
jak i bodzce o charakterze strategicznym oraz finansowym, ktdre — cho¢ niewigzgace —
wywieraja realny wptyw na decyzje programowe uczelni.

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego
w Polsce jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
okreslana potocznie jako Konstytucja dla Nauki lub Ustawa 2.0. Akt ten wprowadzit
istotne zmiany w organizacji systemu szkolnictwa wyzszego, w tym nowe zasady

106 M. Barth, J. Godemann, M. Rieckmann, U. Stoltenberg, Developing key competencies for sustainable
developmentin higher education, “International Journal of Sustainability in Higher Education” 2007, vol.
8, no. 4, s. 420-425.

97 D. Rowe, Environmental literacy and sustainability as core requirements: Success stories and models,
[w:] W. Leal Filho (ed.), Teaching Sustainability at Universities, Peter Lang, Frankfurt 2002, s. 82-88.
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tworzenia programoéw studidéw oraz zwiekszong autonomie uczelni w zakresie
projektowania oferty dydaktycznej. Z punktu widzenia integracji problematyki
zréwnowazonego rozwoju szczegoélne znaczenie ma odejscie od centralnie okreslonych
standardéw ksztatcenia dla wiekszosci kierunkéw studiow i zastgpienie ich ogolnymi
charakterystykami poziomoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Charakterystyki te
okreslajg ramy formutowania efektéw uczenia sie w szkolnictwie wyzszym,
pozostawiajgc uczelniom znaczng autonomie w projektowaniu programow studidw.
Oznaczato, ze uczelnie posiadajg znaczng swobode w ksztattowaniu tresci i struktury
programoéw studiodw, co z jednej strony stwarza mozliwosci wtgczania zagadnien
zrownowazonego rozwoju do programow ksztatcenia, z drugiej zas przenosi
odpowiedzialnos$¢ za ich implementacje na poziom instytucjonalny i wydziatowy'%8.

Kluczowym instrumentem regulacyjnym w tym obszarze jest Polska Rama Kwalifikacji
(PRK), ktora stanowi podstawowy punkt odniesienia dla projektowania programoéw
studiéw oraz formutowania efektéw uczenia sie w szkolnictwie wyzszym. Cho¢
dokument ten nie odnosi sie bezposrednio do Celédw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)
ani do koncepcji edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju (ESD), jego konstrukcja
umozliwia wtgczanie takich tresci do programow studiéw poprzez odpowiednie
formutowanie efektéw uczenia sie. Oznacza to, ze integracja kompetencji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem zalezy w duzej mierze od decyzji poszczegdlnych uczelni oraz
zespotdéw projektujgcych programy studidw'®.

Charakterystyki poziomow PRK formutowane sg w sposéb ogdlny, pozostawiajgcy
uczelniom szeroka swobode w definiowaniu szczegétowych efektdw uczenia sie.
Oznacza to, ze integracja kompetencji zrdwnowazonego rozwoju w programach studiow
jest mozliwa, lecz zalezy przede wszystkim od inicjatywy poszczegdlnych uczelni oraz
zespotéw programowych.

Istotne znaczenie dla ksztattowania polityk edukacyjnych w panstwach cztonkowskich
maja réwniez dokumenty strategiczne Unii Europejskiej. Szczegblng role odgrywa
Europejski Zielony tad (European Green Deal) ogtoszony przez Komisje Europejska (EC)
w 2019 roku. Dokument ten wyznacza kierunek transformacji gospodarki europejskiej
w strone neutralnosci klimatycznej oraz gospodarki o obiegu zamknietym. Realizacja
tych celéw wymaga rozwoju nowych kompetencji w obszarach takich jak zarzagdzanie
srodowiskowe, analiza danych klimatycznych czy projektowanie strategii
zréwnowazonego rozwoju, co przektada sie na rosngce oczekiwania wobec systemoéw
edukaciji, w tym szkolnictwa wyzszego. W konsekwencji uczelnie funkcjonujace

w panstwach cztonkowskich, w tym w Polsce, stajg przed wyzwaniem dostosowania

108 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, t.j. Dz.U. 2023, poz. 742
zpdzn. zm.

1% Instytut Badan Edukacyjnych (IBE), Polska Rama Kwalifikacji. Poradnik uzytkownika, IBE,
Warszawa 2016, s. 21-35.
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programoéw studidw do nowych wymagan kompetencyjnych gospodarki oraz do regulacji
dotyczacych raportowania zréwnowazonego rozwoju, takich jak dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) czy rozporzadzenie w sprawie ujawniania
informacji dotyczacych zrownowazonego finansowania (Sustainable Finance Disclosure
Regulation, SFDR)'°.

Uzupetnieniem tej perspektywy jest komunikat Komisji Europejskiej European Skills
Agenda for sustainable competitiveness, social fairness and resilience (COM(2020) 274
final), okreslajacy dziatania na rzecz rozwoju umiejetnosci potrzebnych w warunkach
transformacji ekologicznej i cyfrowej'". W tym kontekscie istotnym punktem odniesienia
dla szkolnictwa wyzszego jest rowniez GreenComp - Europejska rama kompetenc;ji

w zakresie zréwnowazonego rozwoju, opracowana przez Wspoélne Centrum Badawcze
Komisji Europejskiej (Joint Research Centre, JRC) 2. Chociaz dokument ten nie ma
charakteru aktu prawnego, stanowi wazny punkt odniesienia dla instytucji
projektujgcych programy studiéw oraz dla polityk publicznych w obszarze edukacji'®.

Istothnym dokumentem strategicznym na poziomie krajowym jest Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do 2030 r.). Dokument ten
okresla priorytety rozwojowe Polski w sposéb zbiezny z zatozeniami Agendy 2030,
wskazujgc miedzy innymi na potrzebe transformacji energetycznej, racjonalnego
gospodarowania zasobami naturalnymi oraz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.
Strategia podkresla rowniez znaczenie kapitatu ludzkiego oraz systemu edukacji dla
realizacji tych celéow rozwojowych. Nie zawiera jednak szczegétowych wytycznych
dotyczacych integracji problematyki zrbwnowazonego rozwoju w programach studiow,
pozostawiajgc w tym zakresie znaczng autonomie instytucjom akademickim™,

Istotny kontekst dla analizy integracji SDGs w programach studiéw stanowi rowniez
specyfika regionalna wojewddztwa podlaskiego. Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2030 wskazuje jako kluczowe kierunki rozwoju miedzy innymi transformacije
rolnictwa w kierunku bardziej zréwnowazonych metod produkcji, ochrone zasobéw

1% Eyuropean Commission (EC), The European Green Deal, COM(2019) 640 final, Brussels 2019, s. 2-10.
"1 European Commission (EC), European Skills Agenda for sustainable competitiveness, social fairness
and resilience, COM(2020) 274 final, Brussels 2020.

12 G. Bianchi, U. Pisiotis, M. Cabrera Giraldez, GreenComp: The European Sustainability Competence
Framework, EUR 30955 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2022.

113 G. Bianchi, U. Pisiotis, M. Cabrera Giraldez, GreenComp: The European Sustainability Competence
Framework, EUR 30955 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2022, s. 15-28.

114 Rada Ministréw, Uchwata nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie

przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Monitor
Polski 2017, poz. 260.
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przyrodniczych regionu oraz rozwdj turystyki ekologicznej''®. Region obejmuje obszary
o wyjatkowych walorach srodowiskowych, takie jak Puszcza Biatowieska, Biebrzanski
Park Narodowy czy Narwianski Park Narodowy, co dodatkowo wzmacnia znaczenie
kompetencji zwigzanych ze zréwnowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na rosngce znaczenie regulacji dotyczgcych raportowania
zréwnowazonego rozwoju w sektorze przedsiebiorstw. Dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD),
przyjeta przez Unie Europejskg w 2022 roku, rozszerza zakres obowigzkéw
sprawozdawczych przedsiebiorstw w obszarze srodowiskowym, spotecznym itadu
organizacyjnego (ESG)''¢. W ostatnich latach zakres stosowania tej regulacji zostat
czesciowo ograniczony w ramach dziatan upraszczajgcych regulacje gospodarcze w Unii
Europejskiej'"’, jednak nadal stanowi ona istotny element europejskiego systemu
raportowania zréwnowazonego rozwoju. Zmiany te zwiekszajg zapotrzebowanie rynku
pracy na specjalistéw posiadajgacych kompetencje zwigzane z analiza danych ESG,
zarzgdzaniem ryzykiem srodowiskowym oraz projektowaniem strategii zrbwnowazonego
rozwoju. W konsekwencji uczelnie wyzsze stajg przed wyzwaniem dostosowania
programoéw studiow do nowych wymagan kompetencyjnych gospodarki.

Analizujac polski kontekst instytucjonalny, nalezy rowniez uwzglednié role instytuciji
odpowiedzialnych za zapewnianie jakosci ksztatcenia. Polska Komisja Akredytacyjna
ocenia programy studidéw pod katem zgodnosci z przepisami prawa, spéjnosci efektow
uczenia sie oraz adekwatnosci programu do potrzeb rynku pracy. Cho¢ w kryteriach
akredytacyjnych nie pojawia sie bezposrednie odniesienie do SDGs, rosngce znaczenie
zagadnien srodowiskowych i spotecznych w gospodarce powoduje, ze uczelnie coraz
czesciej uwzgledniajg je w dokumentacji programowej'e.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze w Polsce liczba systematycznych badan
empirycznych oceniajgcych stopien integracji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)
w programach studiéw pozostaje ograniczona. Dostepne opracowania koncentrujg sie

115 Zarzgd Wojewddztwa Podlaskiego, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, Urzad
Marszatkowski Wojewdédztwa Podlaskiego, Biatystok 2020, s. 41-48.

"¢ European Parliament and Council of the European Union, Directive (EU) 2022/2464 of 14 December
2022 amending Regulation (EU) No 537/2014, Directive 2004/109/EC, Directive 2006/43/EC and Directive
2013/34/EU as regards corporate sustainability reporting, Official Journal of the European Union, L 322,
16.12.2022, s. 15-80.

17 European Commission (EC), Omnibus package — Commission simplifies rules on sustainability and

EU investments, 26.02.2025, https://finance.ec.europa.eu/publications/omnibus-i-package-commission-

simplifies-rules-sustainability-and-eu-investments-delivering-over-eu6_en [dostep: 05.03.2026].

118 Polska Komisja Akredytacyjna (PKA), Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej w formule
ex post, Zatagcznik nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, https://pka.edu.pl/wp-
content/uploads/2025/08/Szczegolowe-kryteria-dokonywania-oceny-programowej-w-formule-ex-
post.pdf [dostep: 05.03.2026].
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najczesciej na analizach pojedynczych uczelni, wybranych kierunkéw studiéw lub
deklaratywnych dokumentoéw strategicznych, co utrudnia formutowanie bardziej
ogélnych wnioskow dotyczgcych skali integracji tej problematyki w krajowym systemie
szkolnictwa wyzszego'". Luka ta stanowi jedno z bezposrednich uzasadnien dla
podjecia niniejszej analizy.

Podsumowujac, system regulacyjny szkolnictwa wyzszego w Polsce tworzy ramy
umozliwiajgce wtaczanie problematyki zrdwnowazonego rozwoju do programow
studidéw, jednak nie wprowadza w tym zakresie bezposrednich wymogow
programowych. Uczelnie dysponujg znaczng autonomig w projektowaniu tresci

i efektow uczenia sie, co z jednej strony stwarza mozliwos¢ elastycznej integracji
zagadnien zwigzanych z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), z drugiej zas
powoduje, ze zakres i gtebokos¢ ich wdrazania pozostajg zréznicowane i zalezg przede
wszystkim od strategii instytucjonalnych uczelni, inicjatyw poszczegdlnych wydziatow
oraz kompetencji kadry akademickiej.

2.8. Bariery implementacyjne integracji Celow Zré6wnowazonego
Rozwoju w szkolnictwie wyzszym

Literatura dotyczgca wdrazania edukacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju (ESD) oraz
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) w szkolnictwie wyzszym wskazuje na liczne
bariery utrudniajgce integracje tej problematyki w programach studiéw. Pomimo
rosnacej liczby deklaracji instytucjonalnych dotyczacych zaangazowania uczelni

w realizacje Agendy 2030, rzeczywista integracja tresci i kompetencji zrownowazonego
rozwoju w procesie ksztatcenia napotyka istotnhe ograniczenia o charakterze
instytucjonalnym, organizacyjnym i kulturowym. W literaturze bariery te najczesciej
porzadkuje sie w czterech grupach: (1) strukturalnych, (2) zasobowych, (3) kulturowych
oraz (4) konceptualnych.

Bariery strukturalne wynikajg przede wszystkim ze sposobu organizacji uczelni oraz
struktury systemu szkolnictwa wyzszego. Tradycyjny model funkcjonowania
uniwersytetu opiera sie na silnej specjalizacji dyscyplinarnej i autonomii jednostek
organizacyjnych, takich jak wydziaty czy instytuty. Tymczasem problemy
zréwnowazonego rozwoju majg charakter z natury interdyscyplinarny i wymagaja
wspotpracy miedzy réznymi dziedzinami wiedzy. W konsekwencji inicjatywy zwigzane
z edukacjg na rzecz zréwnowazonego rozwoju czesto pozostajg rozproszone miedzy

"9 A, Lorek, E. Lorek, W. Koczur, Education for sustainable development in Polish institutions of higher
education — present and future, “Economics and Environment” 2023, no. 84(1), s. 116-132; W. Gatat,
Implementation of Sustainable Development Goals by Polish universities, “Journal of Management and
Financial Sciences” 2024, no. 54, s. 9-24; B. Detyna, Lean management and sustainable development at
universities: Needs and the possibilities of implementation within the context of strategic provisions,
“Journal of Public Governance” 2023, no. 3(65), s. 59-75.
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poszczegblnymi jednostkami organizacyjnymi i nie tworza spéjnego elementu
programoéw studiéw'?. Zblizong bariere stanowi sztywnos$¢ programow studidow —ich
zmiana wymaga przejscia formalnych procedur zatwierdzania przez organy kolegialne
uczelni, co utrudnia szybkie reagowanie na nowe wyzwania spoteczne i regulacyjne.
Druga grupe ograniczen stanowia bariery zasobowe, obejmujgce zaréwno
niedostateczne wsparcie instytucjonalne, jak i ograniczone przygotowanie dydaktyczne
kadry akademickiej do prowadzenia zaje¢ z zakresu edukacji na rzecz zrownowazonego
rozwoju (ESD). W wielu uczelniach brakuje srodkéw finansowych i organizacyjnych
umozliwiajgcych rozwéj nowych kurséw poswieconych zrownowazonemu rozwojowi lub
modernizacje istniejgcych programoéw studiéw. Jednoczes$nie wyktadowcy czesto nie
majg mozliwosci uczestniczenia w szkoleniach dotyczacych metodyk nauczania
zwigzanych z ESD. W literaturze podkresla sie, ze wdrazanie edukacji na rzecz
zréwnowazonego rozwoju wymasga nie tylko zmiany tresci programowych, lecz takze
rozwijania nowych kompetencji pedagogicznych oraz stosowania metod dydaktycznych
sprzyjajacych integracji wymiaréw srodowiskowego, spotecznego i ekonomicznego,
takich jak uczenie projektowe, analiza studiéw przypadkdéw czy wspodtpraca ze
spotecznos$ciami lokalnymi'?',

Trzecig kategorie ograniczen stanowig bariery kulturowe, zwigzane z dominujgcymi
wzorcami funkcjonowania srodowiska akademickiego oraz modelami kariery naukowe;.
Kultura organizacyjna wielu uczelni premiuje przede wszystkim specjalizacje
dyscyplinarng oraz osiggniecia badawcze mierzone liczbg publikacji w wysoko
punktowanych czasopismach naukowych. W takich warunkach dziatalnosc¢
dydaktyczna —w tym rozwijanie nowych programoéw studidw, eksperymentowanie

z metodami nauczania czy wspotpraca miedzydyscyplinarna — czesto zajmuje

w systemie oceny pracownikéw akademickich miejsce drugorzedne. Powoduje to, ze
inicjatywy zwigzane z integracjg problematyki zrownowazonego rozwoju i Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) w programach studiow moga by¢ postrzegane jako
dodatkowe obcigzenie organizacyjne, a nie jako element strategicznego rozwoju
instytucji. W konsekwencji system bodzcéw funkcjonujgcy w wielu uczelniach nie

120\, Leal Filho, Y.C. J. Wu, L.L. Brandli, L.V. Avila, U.M. Azeiteiro, S. Caeiro, Identifying and overcoming
obstacles to the implementation of sustainable development at universities, “Journal of Integrative
Environmental Sciences” 2017, vol. 14, no. 1, s. 93-108.

21 D. Cotton, J. Winter, It's not just bits of paper and light bulbs: a review of sustainability pedagogies and
their potential for use in higher education, [w:] P. Jones, D. Selby, S. Sterling (ed.), Sustainability
Education: Perspectives and Practice Across Higher Education, Earthscan, London 2010, s. 41-44; M.
Barth, J. Godemann, M. Rieckmann, U. Stoltenberg, Developing key competencies for sustainable
developmentin higher education, “International Journal of Sustainability in Higher Education” 2007,

vol. 8, no. 4, s. 418-422.

46



sprzyja podejmowaniu innowacji dydaktycznych zwigzanych z edukacjg na rzecz
zrobwnowazonego rozwoju (ESD)'?2,

Czwartg kategorie stanowig bariery konceptualne, wynikajgce z niejednoznacznosci
samego pojecia zrwnowazonego rozwoju oraz roznorodnosci interpretacji SDGs

w srodowisku akademickim. Wtadze uczelni i poszczegdlni wyktadowcy moga
odmiennie rozumie¢ zakres i znaczenie integracji tej problematyki w programach
studiéw. Brak wspdélnego rozumienia celéw i metod wdrazania ESD utrudnia budowanie
instytucjonalnych strategii zmiany oraz koordynacje dziatan podejmowanych przez rézne
jednostki organizacyjne'.

\W kontekscie uczelniregionalnych szczegdlne znaczenie majg takze ograniczenia
finansowe i kadrowe. Jednostki te czesto dysponujg mniejszymi zasobami na rozwoj
dydaktyczny oraz rzadziej uczestniczg w projektach miedzynarodowych finansujacych
reformy programow studiéw. Jednoczesnie sg silnie powigzane z lokalnymi
spotecznosciami i rynkiem pracy, co moze sprzyjac rozwijaniu programow studiow
odpowiadajgcych na regionalne wyzwania rozwojowe.

Przyktady wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju pojawiajg sie takze w praktyce
dydaktycznej polskich uczelni technicznych. Na Politechnice Biatostockiej
organizowane sg seminaria dydaktyczne poswiecone integracji problematyki
zréwnowazonego rozwoju z ksztatceniem inzynierskim, ktérych celem jest wtgczanie
zagadnien srodowiskowych i spotecznych do programoéw studiéw technicznych',

Istotnym ograniczeniem wdrazania problematyki zrbwnowazonego rozwoju

w szkolnictwie wyzszym sg takze czynniki organizacyjne i finansowe. Integracja tych
zagadnien w programach studiéw czesto wymaga opracowania nowych kursow,
materiatdow dydaktycznych oraz form wspétpracy z partnerami zewnetrznymi, co
generuje dodatkowe koszty i zwieksza naktad pracy dydaktycznej'*. W odpowiedzi na
tego typu wyzwania w wielu krajach rozwijane sg inicjatywy systemowe wspierajgce

22, Fien, D. Tilbury, The global challenge of sustainability, [w:] D. Tilbury, R. Stevenson, J. Fien, D.
Schreuder (ed.), Education and Sustainability: Responding to the Global Challenge, IUCN, Gland 2002, s.
3-9; S. Sterling, Higher education, sustainability, and the role of systemic learning, [w:] J. Blewitt (ed.), The
Sustainable Development Reader, Routledge, London 2014, s. 237-245.

123 A, Disterheft, S. Caeiro, W. Leal Filho, U. Azeiteiro, Sustainability science and education for
sustainable development in universities: a way for transition, [w:] S. Caeiro, W. Leal Filho, C. Jabbour,

U. Azeiteiro (ed.), Sustainability Assessment Tools in Higher Education Institutions, Springer, Cham 2013,
s. 18-22.

124 politechnika Biatostocka (PB), Zréwnowazony rozwdj to praktyka inzyniera — seminarium dydaktyczne
na Wydziale Budownictwa i Nauk o Srodowisku, 11.12.2025,
https://pb.edu.pl/2025/12/11/zrownowazony-rozwoj-to-praktyka-inzyniera-seminarium-dydaktyczne-na-
wydziale-budownictwa-i-nauk-o-srodowisku/ [dostep: 06.03.2026].

125 A, Lozano, R. Lozano, Developing the curriculum for a new Bachelor’s degree in Engineering for
Sustainable Development, “Journal of Cleaner Production” 2014, no. 64, s. 138-146.
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wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci uczelni oraz zréwnowazonego rozwoju
w szkolnictwie wyzszym. W Polsce waznym punktem odniesienia stata sie Deklaracja
Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, ktdéra zobowigzuje instytucje akademickie do
uwzgledniania zasad zréwnowazonego rozwoju w dziatalnosci dydaktycznej, badawczej
oraz organizacyjnej'?.

Praktyczne przyktady wdrazania zasad spotecznej odpowiedzialnosci uczelni
dokumentowane sg takze w publikacjach prezentujgcych studia przypadkéw z polskich
szkét wyzszych. Analizy takich inicjatyw wskazuja, ze dziatania obejmujg m.in.
partnerstwa z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, projekty edukacyjne dotyczace
zrownowazonego rozwoju oraz inicjatywy srodowiskowe realizowane na poziomie
instytucjonalnym'’. Pomimo tych inicjatyw wiele dziatar wcigz ma charakter projektowy
i pozostaje zaleznych od indywidualnego zaangazowania wyktadowcow lub
kréotkoterminowych projektéw finansowanych ze srodkéw zewnetrznych?8.

Integracja problematyki zréwnowazonego rozwoju w programach studiéw czesto
wymaga opracowania nowych kursow, materiatow dydaktycznych oraz form wspétpracy
z partnerami zewnetrznymi. Proces ten jest czasochtonny i generuje dodatkowe koszty,
ktére nie zawsze sg uwzgledniane w systemie finansowania szkolnictwa wyzszego.

W konsekwencji wiele inicjatyw pozostaje zaleznych od indywidualnego zaangazowania
wyktadowcéw lub krétkoterminowych projektéw finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych.

Istotnym problemem pozostaje brak spdjnych narzedzi oceny stopnia integracji
zrébwnowazonego rozwoju w programach studiow. Analizy dokumentdw strategicznych
oraz raportéw przygotowywanych przez uczelnie wskazuja jednak, ze w ostatnich latach
obserwuje sie stopniowg instytucjonalizacje dziatan zwigzanych ze spoteczng
odpowiedzialnoscig uczelni. Obejmuje ona m.in. przyjmowanie strategii rozwoju

126 Deklaracja Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, dokument podpisany 16 listopada 2017 r. przez
przedstawicieli polskich uczelni,
https://www.agh.edu.pl/home/ckim/dokumenty/spoleczna_odpowiedzialnosc/Deklaracja_spolecznej_od

powiedzialnosci_uczelni.pdf [dostep: 06.03.2026]; zob. takze: Spoteczna odpowiedzialnos$é uczelni,

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, https://www.gov.pl/web/nauka/spoleczna-
odpowiedzialnosc-uczelni [dostep: 06.03.2026]; A. Lulewicz-Sas, E. Jastrzebska, P. Wachowiak (red.),
Spoteczna odpowiedzialnos¢ w polskich uczelniach. Perspektywa interesariuszy wewnetrznych,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2025.

27 A. Odrowagz-Coates, A. Korwin-Szymanowska, Idea zréwnowazonego rozwoju w praktyce

szkolnictwa wyzszego w perspektywie uczelni jako wspdlnoty uczacej sie, [w:] A. Odrowaz-Coates, K. Flig,
P. Glen, E. Jowko, A. Kaminska, |. Khovrak, A. Korwin-Szymanowska, A. Lulewicz-Sas, K. Templewicz,
Katalog case studies w kreowaniu rozwigzan dla zrbwnowazonej przysztosci szkolnictwa wyzszego,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2024, s. 18-22.

128 A. Odrowgz-Coates, A. Adamus-Matuszynska, P. Glen, U. Gotaszewska-Kaczan, B. Janik, A. Kamirnska,
I. Khovrak, K. Niziot, K. Soszyniska, Katalog dobrych praktyk uczelni w obszarach ESG,

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwo Edukacji i Nauki, Warszawa 2023, s. 11.
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uwzgledniajacych Cele Zrownowazonego Rozwoju, opracowywanie kodeksdéw etycznych
oraz przygotowywanie raportéw dotyczacych wptywu uczelni na otoczenie spoteczne

i Srodowiskowe'?®. Cho¢ powstajg réznego rodzaju rankingi i systemy ewaluacyjne
odnoszace sie do SDGs, ich metodologia bywa zréznicowana, a wyniki nie zawsze sa
poréwnywalne. W praktyce funkcjonowania uczelni zagadnienia zwigzane ze
zrdbwnowazonym rozwojem coraz czesciej sg ujmowane w ramach dziatan odnoszonych
do obszaréw ESG. Analiza dobrych praktyk polskich uczelni wskazuje, ze dziatania te
obejmuja m.in. inicjatywy srodowiskowe, programy spoteczne oraz rozwigzania

z zakresu zarzadzania instytucjonalnego, ktére majag na celu systemowe wtgczanie
zasad zréwnowazonego rozwoju w funkcjonowanie instytucji akademickich®. Utrudnia
to prowadzenie systematycznych analiz poréwnawczych oraz ocene skutecznosci
podejmowanych dziatan™'. W ostatnich latach obserwuje sie jednak rosnace
zainteresowanie uczelni systemowym ujmowaniem dziatan zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem i spoteczng odpowiedzialnoscig. Coraz czesciej
podejmowane sg préby opracowywania raportéw dotyczgcych wptywu uczelni na
otoczenie spoteczne i Srodowiskowe oraz wdrazania rozwigzan z zakresu raportowania
ESG w szkolnictwie wyzszym'32,

Podsumowujac, literatura przedmiotu wskazuje, ze integracja problematyki
zréwnowazonego rozwoju oraz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) w szkolnictwie
wyzszym napotyka liczne bariery o charakterze strukturalnym, zasobowym, kulturowym
i konceptualnym. Ograniczenia te wynikajg zarowno ze sposobu organizacji uczelni,
systemoéw bodzcéw funkcjonujgcych w sSrodowisku akademickim, jak i

Z niedostatecznego przygotowania instytucjonalnego do wdrazania edukacji na rzecz
zréwnowazonego rozwoju (ESD). Zrozumienie tych uwarunkowan ma istotne znaczenie
dla projektowania realistycznych strategii integracji problematyki zrbwnowazonego
rozwoju w programach studiéw oraz stanowi wazny punkt odniesienia dla dalszych
badan nad sposobamiimplementacji SDGs w szkolnhictwie wyzszym.

129 E, Jastrzebska, M. Kazmierczak, |. Khovrak, Kodeksy, strategie i raporty sygnatariuszy

deklaracji spotecznej odpowiedzialnosci uczelni — analiza poréwnawcza, [w:] A. Lulewicz-Sas, E.
Jastrzebska, P. Wachowiak (red.), Spoteczna odpowiedzialnos¢ w polskich uczelniach.

Perspektywa interesariuszy wewnetrznych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2025, s. 149-151.
130 A, Odrowgz-Coates, A. Adamus-Matuszynska, P. Glen, U. Gotaszewska-Kaczan, B. Janik, A. Kamirska,
I. Khovrak, K. Niziot, K. Soszynska, Katalog dobrych praktyk uczelni w obszarach ESG,

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwo Edukacji i Nauki, Warszawa 2023.

8T F. Findler, N. Schonherr, R. Lozano, D. Reider, A. Martinuzzi, The impacts of higher education
institutions on sustainable development: A review and conceptualization, “International Journal of
Sustainability in Higher Education” 2019, vol. 20(1), s. 23-38.

132 p \Wotczek, D. Hadro, K. Daszyriska-Zygadto, Raportowanie ESG w szkolnictwie wyzszym, ,,Impakt
Dolny Slgsk. Przeglad Think Tanku Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2024, nr 1, s. 33-35.
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2.9. Podsumowanie

Przeprowadzony przeglad literatury dotyczacej zréwnowazonego rozwoju, edukacji na
rzecz zréwnowazonego rozwoju (ESD) oraz integracji Celdow Zrownowazonego Rozwoju
(SDGs) w szkolnictwie wyzszym pozwala sformutowa¢ kilka syntetycznych wnioskéw
porzadkujacych aktualny stan wiedzy w tym obszarze oraz wyznaczajgcych ramy
interpretacyjne dla empirycznej czesci niniejszej analizy.

Po pierwsze, zrownowazony rozwdj stat sie jednym z kluczowych paradygmatéw
wspotczesnej polityki publicznej oraz debaty naukowej. Od czasu publikacji raportu Our
Common Future koncepcja ta ewoluowata od idei ochrony srodowiska do
kompleksowego modelu rozwoju obejmujacego wymiary sSrodowiskowy, spoteczny

i gospodarczy. Operacyjnym wyrazem tego paradygmatu na poziomie globalnym stata
sie Agenda 2030 oraz system siedemnastu Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs),
natomiast na poziomie europejskim jego instytucjonalnym rozwinieciem sg miedzy
innymi inicjatywy zwigzane z Europejskim Zielonym Ladem oraz regulacjami
dotyczgcymi raportowania zrownowazonego rozwoju.

Po drugie, literatura jednoznacznie wskazuje na rosnacag role szkolnictwa wyzszego

w realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs). Uczelnie postrzegane sg nie tylko
jako instytucje przekazujgce wiedze, lecz takze jako podmioty zdolne do ksztattowania
kompetencji, wartosci i postaw niezbednych do transformac;ji spoteczno-gospodarczej.
W tym kontekscie szczegbdlne znaczenie przypisuje sie koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni oraz modelowi uczelni jako instytucji petnigcej funkcje
»agenta zmiany” w procesach transformacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Po trzecie, kluczowym instrumentem realizacji tej roli jest edukacja na rzecz
zréwnowazonego rozwoju (ESD). W literaturze podkresla sig, ze skuteczna integracja
problematyki zrownowazonego rozwoju w dydaktyce akademickiej wymaga odejscia od
tradycyjnych, silnie zdyscyplinaryzowanych modeli ksztatcenia na rzecz podejs¢
interdyscyplinarnych, problemowych oraz kompetencyjnych. W tym kontekscie istotng
role odgrywaja rozwijane w ostatnich latach ramy kompetencyjne, takie jak model
kompetencji zrownowazonego rozwoju zaproponowany przez Wieka czy europejska
rama GreenComp, ktére umozliwiajg przektadanie ogélnych celéw politycznych na
konkretne efekty uczenia sie.

Po czwarte, badania empiryczne wskazuja, ze integracja problematyki zréwnowazonego
rozwoju w programach studidéw przebiega w sposéb zréznicowany i przyjmuje rézne
formy organizacyjne. W literaturze wyrdznia sie modele addytywne, polegajace na
wprowadzaniu pojedynczych kurséw dotyczacych zrdwnowazonego rozwoju, modele
integracyjne, zaktadajgce wtaczanie tej problematyki do istniejgcych przedmiotéw, oraz
modele transformacyjne, w ktérych zrdwnowazony rozwoj staje sie zasadg organizujaca
caty program studiéw. Model transformacyjny uznawany jest za najbardziej adekwatny
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wobec wyzwan Agendy 2030, cho¢ jednoczes$nie pozostaje najtrudniejszy do wdrozenia
w praktyce instytucjonalne;j.

Po piate, literatura wskazuje na liczne bariery utrudniajgce wdrazanie edukacji na rzecz
zrownowazonego rozwoju i integracje SDGs w szkolnictwie wyzszym. Bariery te maja
charakter strukturalny, organizacyjny, zasobowy oraz kulturowy i obejmujg miedzy
innymi silng specjalizacje dyscyplinarng uczelni, niedostateczne wsparcie
instytucjonalne dla innowacji dydaktycznych, ograniczone zasoby finansowe oraz
systemy oceny pracownikéw akademickich premiujgce przede wszystkim osiggniecia
badawcze.

Po szdste, analiza uwarunkowan regulacyjnych wskazuje, ze polski system szkolnictwa
wyzszego zapewnia uczelniom znaczng autonomie w zakresie ksztattowania programow
studiéw. Autonomia ta stwarza mozliwosci elastycznego wtaczania problematyki
zréwnowazonego rozwoju do programow ksztatcenia, lecz jednoczesnie oznacza, ze
zakres i gtebokosé tej integracji zalezg w duzej mierze od strategii poszczegdlnych
instytucji oraz inicjatywy srodowiska akademickiego. W rezultacie praktyka wdrazania
SDGs w szkolnictwie wyzszym pozostaje silnie zréznicowana miedzy uczelniami

i regionami.

Podsumowujac, literatura przedmiotu dostarcza spéjnych podstaw teoretycznych

i koncepcyjnych dla analizy integracji zréwnowazonego rozwoju w szkolnictwie wyzszym,
jednak wskazuje réwniez na wyrazna luke miedzy deklaratywnym zaangazowaniem
instytucji akademickich w realizacje SDGs a rzeczywistg transformacjg programoéw
studiow i metod ksztatcenia.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu literatury mozna zidentyfikowac kilka
istotnych luk badawczych, ktérych wypetnienie uzasadnia podjecie niniejszej analizy.
Mimo rosnacej liczby publikacji dotyczacych edukacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
(ESD) oraz integracji Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) w szkolnictwie wyzszym,
wiedza empiryczna w tym zakresie pozostaje nierdbwnomiernie roztozona geograficznie,
instytucjonalnie i tematycznie.

Pierwsza luka dotyczy geograficznej reprezentatywnosci badan. Zdecydowana
wiekszos$¢ analiz empirycznych poswieconych integracji SDGs w programach studiéw
prowadzona jest w krajach Europy Zachodniej, Ameryki Pétnocnej oraz Australii.

W literaturze miedzynarodowej wyraznie stabiej reprezentowany jest kontekst Europy
Srodkowej i Wschodniej, w tym Polski. Specyfika systeméw szkolnictwa wyzszego

w krajach postsocjalistycznych — obejmujgca odmienng kulture instytucjonalng, inny
przebieg reform systemowych oraz zré6znicowane tempo adaptacji do polityk Unii
Europejskiej — powoduje, ze wnioski formutowane na podstawie badan prowadzonych
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w krajach zachodnich nie moga by¢ bezposrednio przenoszone na grunt polski bez
uprzedniej weryfikacji empirycznej's2.

Druga luka odnosi sie do typu analizowanych instytucji. Nawet w badaniach
obejmujacych paristwa Europy Srodkowej dominuja duze uczelnie metropolitalne oraz
uczelnie o profilu badawczym. Uczelnie regionalne — funkcjonujace w mniejszych
osrodkach, dysponujgce bardziej ograniczonymi zasobami finansowymi oraz silnigj
powigzane z lokalnymi rynkami pracy — pozostajg w literaturze w duzej mierze
niedostrzegane. Tymczasem instytucje te odgrywaja istotng role w systemie szkolnictwa
wyzszego, ksztatcgc znaczng czes¢ absolwentdéw oraz petnigc funkcje waznych aktoréw
rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondw'4,

Trzecia luka dotyczy powigzania programow studiow z uwarunkowaniami regionalnymi.
W istniejgcych badaniach integracja SDGs w dydaktyce akademickiej analizowana jest
najczesciej z perspektywy zgodnosci z globalnymi ramami koncepcyjnymi lub
wymaganiami rankingéw akademickich. Znacznie rzadziej podejmowane sg proby
powigzania zawartosci programow studiow z konkretnymi potrzebami regionalnych
rynkow pracy oraz dokumentami strategicznymi rozwoju regiondéw. Tymczasem z punktu
widzenia funkcji spotecznej uczelni istotne jest nie tylko deklaratywne odwotanie do
Agendy 2030, lecz rowniez dostosowanie programoéw ksztatcenia do specyfiki
gospodarczej i Srodowiskowej regionu, w ktérym dana uczelnia funkcjonuje.

Czwarta luka odnosi sie do poziomu systemowego. W Polsce nie przeprowadzono
dotychczas kompleksowej analizy zakresu integracji problematyki zréwnowazonego
rozwoju w programach studiow w skali catego systemu szkolnictwa wyzszego ani

w uktadzie regionalnym. Dostepne opracowania maja charakter fragmentaryczny

i koncentrujg sie zazwyczaj na pojedynczych uczelniach, wybranych kierunkach studiow
lub studiach przypadkdéw. Brakuje natomiast analiz pozwalajgcych ocenic¢, w jakim
stopniu programy studiéw oferowane przez uczelnie w danym regionie odzwierciedlajg
priorytety rozwojowe wynikajace z dokumentow strategicznych oraz wyzwan
spoteczno-gospodarczych.

Niniejsza analiza podejmuje prébe czesciowego wypetnienia wskazanych luk
badawczych poprzez skoncentrowanie sie na uczelniach funkcjonujacych

w wojewoddztwie podlaskim. Region ten charakteryzuje sie silng specyfikg przyrodnicza
i rolniczg oraz posiada wyraznie zdefiniowane priorytety rozwojowe zwigzane miedzy
innymi z ochrong srodowiska, zrownowazonym rolnictwem oraz rozwojem gospodarki

133 P.S. Figueiro, E. Raufflet, Sustainability in higher education: A systematic review with focus on
management education, “Journal of Cleaner Production” 2015, vol. 106, s. 22-33.

134 F, Findler, N. Schonherr, R. Lozano, D. Reider, A. Martinuzzi, The impacts of higher education
institutions on sustainable development: A review and conceptualization, “International Journal of
Sustainability in Higher Education” 2019, vol. 20(1), s. 23-38.
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opartej na wiedzy. Analiza programow studiow uczelni dziatajacych w tym regionie
pozwala zatem zweryfikowac, w jakim stopniu oferta dydaktyczna szkolnictwa wyzszego
uwzglednia kompetencje zwigzane ze zrownowazonym rozwojem oraz odpowiada na
wyzwania okreslone w dokumentach strategicznych rozwoju regionalnego.

53



Rozdziat 3. Analiza programoéw studiow i efektow
uczenia sie pod katem uwzgledniania tresci
powiazanych z rozwojem zrownowazonym

W tej czesci opracowania zostanie dokonana analiza danych wtérnych, sktadajgca sie

z dwoch etapow. W pierwszym etapie przeanalizowano dokumenty strategiczne uczelni,
w szczegoblnosci strategie rozwoju uczelni, w kontekscie uwzglednienia w nich
problematyki rozwoju zréwnowazonego. W drugiej czesci dokonano analizy programow
studiow, pozwalajgcej na identyfikacje przedmiotéw, ktérych nazwa w sposdb
jednoznaczny wigze sie z problematyka zréwnowazonego rozwoju. Analiza dotyczy¢
bedzie rowniez efektéw uczenia sie pod katem obecnosci wiedzy i kompetencji
odnoszacych sie do wymiardow zrdownowazonego rozwoju, pozwoli zidentyfikowac
rowniez te przypadki, w ktérych tresci ZR sa realizowane w sposéb posredni

i rozproszony na réznych przedmiotach realizowanych w toku studidw.

Przeprowadzona analiza opiera sie na systematycznej analizie tresci zamieszczonych na
oficjalnych stronach internetowych uczelni publicznych i niepublicznych
funkcjonujacych w wojewddztwie podlaskim.

3.1. Odniesienia do zagadnien zrbwnowazonego rozwoju
w dokumentach strategicznych szkét wyzszych wojewodztwa
podlaskiego

Analiza dokumentéw strategicznych szkét wyzszych funkcjonujacych w wojewddztwie
podlaskim uwidacznia niejednakowe podejscie do zagadnien zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem. W strategiach ogdlnych dziewieciu szkét wyzszych

w wojewodztwie podlaskim znajduja sie zapisy, ktore w sposdb bezposredni lub
posredni nawigzuja do Celdw Zréwnowazonego Rozwoju. W przypadku dwéch szkot
wyzszych nie wystepujg w dokumentach strategicznych odniesienia do SDGs.

W informacjach zawartych na stronach internetowych Uczelni Jariskiego w tomzy

i Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach nie ma strategii
uczelni. W tabeli 3 przedstawiono odniesienia do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

w dokumentach strategicznych podlaskich uczelni.

54



Tabela 3. Odniesienia do Celéow Zrownowazonego Rozwoju w strategiach szkot
wyzszych woj. podlaskiego

Odniesienia do Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDGs)
w dokumentach strategicznych podlaskich uczelni
Strategia Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2022-2030"% -
odniesienie do Celow Zrownowazonego Rozwoju w sposob
posredni: ,Wprowadzenie w programach ksztatcenia zaje¢
poswieconych kulturze regionu, nowym mediom, etyce
naukowej, etykiecie, akademickiemu savoir vivre, dbatosci
o srodowisko i powinnosciom obywatelskim absolwentow
UwB”.
Strategia Rozwoju Politechniki Biatostockiej na lata 2025-2028
z perspektywag przedtuzenia do roku 2035 - odniesienie do
zréwnowazonego rozwoju w sformutowaniu celow:
»Rozwijanie otwartego ksztatcenia akademickiego dzieki
zréznicowanej ofercie specjalistycznych programow studidw,
) Politechnika studiow p.o<.:lyplomowych i krétkich kursow, mikropos’wiadczeh
Biatostocka .uwzgledmajz?cych akt.ualne oraz przyszte potrze.by regionu
i kraju, a takze przemiany spoteczne, technologiczne
i sSrodowiskowe”. Podkresli¢ nalezy, ze Politechnika
Biatostocka posiada odrebny dokument strategiczny
dotyczacy w catosci zagadnien zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem Strategia Zrownowazonego
Rozwoju ,,Moja Zielona Politechnika”'?’.
Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na
lata 2021-2030"® — we wstepie odniesienie do Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju: ,,Komisja Europejska okreslita
priorytety Unii Europejskiej na najblizsze lata. Jednymi
z gtéwnych wyzwan sg: tzw. ,,Europejski Zielony tad”, tj.
aspirowanie do miana pierwszego kontynentu neutralnego dla
klimatu, projekty ,,Europa na miare ery cyfrowej” oraz
3 Uniwersytet Medyczny | ,Gospodarka stuzgca ludziom” obejmujgca dziatania na rzecz
w Biatymstoku zatrudniania mtodziezy i rozwoj ich potencjatu. Kierunki
te bedg ksztattowaty polityke naukowag poszczegdélnych
panstw, w tym Polski”. Dalej znajduja sie zapisy dotyczace
celow UMB, ktére posrednio mozna odnies¢ do Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju: ,,budowanie wizerunku uczelni
odpowiedzialnej spotecznie”, ,,udziat w opracowaniu oraz
wspotrealizacja regionalnych programoéw polityki zdrowotne;j
oraz udziat w ogolnokrajowych profilaktycznych programach

Nazwa uczelni

Uniwersytet
w Biatymstoku

135 Strategia Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2022-2030, Uniwersytet w Biatymstoku,
https://uwb.edu.pl/uniwersytet/o-nas/misja-i-strategia-rozwoju-180 [dostep 10.02.2026].

136 Strategii rozwoju Politechniki Biatostockiej na lata 2021-2024 z perspektywa przedtuzenia do 2030,
Politechnika Biatostocka, https://bip.pb.edu.pl/?event=informacja&id=22307 [dostep: 14.02.2026].
137 Strategia zréwnowazonego rozwoju ,Moja Zielona Politechnika”, Politechnika Biatostocka,

https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/strategia-zrownowazonego-rozwoju-politechniki-

bialostockiej/ [dostep:14.02.2026].
138 Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku na lata 2021-2030, Uniwersytet Medyczny,

https://www.umb.edu.pl/o_uczelni/misja_i_strategia [ dostep: 22.02.2026].
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Lp. Nazwa uczelni Odniesienia do Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDGs)

w dokumentach strategicznych podlaskich uczelni
zdrowotnych, w szczegdlnosci w zakresie choréb
cywilizacyjnych”.

Strategia Rozwoju ANSE (Akademii Nauk Stosowanych

w tomzy - poprzednia nazwa Akademii tomzynskiej) na lata
2022-2030" - odniesienie do celéow ESG posrednie:
»Oferowane kierunki wpisuja sie dobrze w dziedziny wskazane
w regionalnych dokumentach strategicznych jako
specjalizacje wiodgce wojewddztwa podlaskiego, tj. sektor

4 | Akademiatomzynska | rolno-spozywczy, metalowo-maszynowy, medyczny oraz
ekoinnowacje i nauki o Srodowisku”. Jednym z celow
strategicznych uczelni jest ,,dbanie o wysokie standardy
etyczne w prowadzonej dziatalnosci badawczej”. Wsréd
strategicznych planéw uczelni wskazano ciggta modernizacje
obiektow i urzadzen poprzez wprowadzanie rozwigzan

energooszczednych.
Panstwowa Uczelnia
Zawodowa im. prof. W Strategii Rozwoju PUZ im. prof. Edwarda F. Szczepanika
5 Edwarda F. w Suwatkach na lata 2025-2028'“° brak odniesienia do Celéw
Szczepanika Zréwnowazonego Rozwoju.

w Suwatkach

Strategia Rozwoju Akademii Podlaskiej na lata 2025-2030 -
brak odniesienia do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju'™’.
W Strategii rozwoju WANS na lata 2021-2030" juz
w preambule i misji Uczelni znajduje sie odniesienie do ZR:
»Ksztatcenie Lideréw Przysztosci, odpowiedzialnych za
Wschodnioeuropejska harmonijny i zrdwnowazony rozwaj regionu, kraju i $wiata,
Akademia Nauk w nowoczesnej i praktycznej Uczelni, silnej kompetencjami
7 Stosowanych swoich pracownikéw, studentow i absolwentéow”. W wizji
w Biatymstoku uczelni znajduje sie deklaracja: Dziatania realizowane we
Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych
w Biatymstoku beda zgodne z procesami rozwoju
wspotczesnego Swiata, wsrdd ktdrych na pierwszych
miejscach znalazty sie: zrbwnowazony rozwdj i ,,zielony tad”.

6 Akademia Podlaska

Wyzsza Szkota
8 Ekonomiczna
w Biatymstoku

W Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku do 2020 roku (z perspektywg do 2025 roku) jest

139 Strategia Rozwoju Akademii Nauk Stosowanych w tomzy na lata 2022-2030, Akademia Nauk
stosowanych w £omzy, https://al.edu.pl/bip/index.php?option=content&view=article&id=5468 [dostep:
23.02.2026].

140 Strategii Rozwoju PUZ im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach na lata 2025-2028,
Paristwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach,
https://www.puz.suwalki.pl/uczelnia/statut-i-strategia/ [dostep: 20.02.2026].

141 Strategia Rozwoju Akademii Podlaskiej na lata 2025-2030, Akademia Podlaska w Biatymstoku,
http://bip.nwsp.pl/index.php/struktura-organizacyjna/331-strategia-i-misja-lata-2025-2030 [dostep:
12.05.2026].

142 Strategia rozwoju WANS w Biatymstoku na lata 2021-2030, WANS w Biatymstoku, https://www.e-
bip.org.pl/upload/00505/19850/0880134-39669325.pdf [dostep: 21.01.2026].
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Lp.

Nazwa uczelni

Odniesienia do Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDGs)
w dokumentach strategicznych podlaskich uczelni
odniesienie do ZR'®: , Wyzsza Szkota Ekonomiczna

w Biatymstoku otwarta na nowe kompetencje na rynku pracy i
W zyciu spotecznym stosownie do wyzwan zréwnowazonej
gospodarki opartej na wiedzy”.

Misja Wyzszej Szkoty Medycznej w Biatymstoku wraz ze
strategig rozwoju na lata 2022 — 2028 nie odnosi sie wprost do
celéw ZR4, ale w tresci strategii znajduje sie zapis: ,Uczelnia

Wyzsza im. Marka J.

Wyzsza Szkota ksztatci kadry wytacznie na kierunkach osadzonych w naukach
9 Medyczna . ) .. ) )

w Biatymstoku medycznych i naul.<ach o zdrowiu, ro.zwo.J Uczelni bedzie
postepowat zgodnie z uwarunkowaniami spoteczno-
gospodarczymi, ktore zostaty uwzglednione w strategii rozwoju
wojewodztwa podlaskiego”.

Strategia Rozwoju MANS'™® nie odnosi sie wprost do celéw ZR,
ale wsréd gtownych celow strategicznych znajduje sie zapis:

Migdzynarodowa Celem jest ,,,,opracowanie programéw i wprowadzanie nowych

10 Akademia Nauk unikatowych autorskich kierunkéw studiow zwigzanych

Stosowanych z gospodarka kraju i regionu, a szczegélnie podregionu

w tomzy tomzynskiego: studiéw z obszaru studiéw rolniczych, lesnych
i weterynaryjnych — zwigzanych z technologig drewna, technikg
rolniczg i lesng, energig odnawialng”.

Uczelnia Janskiego

wtomzy -

Miedzynarodowa

11 | Uczelnia Nauk Brak strategii Uczelni na stronie internetowe;'*®,

Spotecznych

Medycznych

i Prawnych
W Misji i Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Zawodowej Ochrony
Zdrowia TWP w Ltomzy do 2030 roku nie wystepujg wprost

" WSZ Ochrony Zdrowia gidniesi.enia do Celéw Zréwnowazorje.go Rozvyzj;l, ale znajduja

TWP w komzy e zapisy dotyczacg kanonu Wartlosc.| Uczel:lnl : ,,'I.'wo.rzymy
klimat oparty na racjonalnym mysleniu, ktéry wyraza sie troska
o potrzeby, szczescie, godnos¢ i swobodny rozwdj cztowieka
w jego srodowiskach: spotecznym i naturalnym”.

13 Nadbuzanska Szkota

Brak strategii Uczelni na stronie internetowe;.

143Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku do 2020 roku (z perspektywa do 2025
roku), WSE w Biatymstoku, https://bip.wse.edu.pl/index.php/prawne-podstawy-dzialania/wewnetrzne-
akty-prawne/uchwaly-senatu [dostep: 12.05.2026].

144 Misja Wyzszej Szkoty Medycznej w Biatymstoku wraz ze strategig rozwoju na lata 2022 — 2028, WSM
w Biatymstoku, https://wsmed.edu.pl/images/dziekanat/misja_strategia.pdf [dostep: 12.05.2026].
145 Strategia Rozwoju Miedzynarodowej Akademii Nauk Stosowanych w tomzy, MANS w Lomzy,
http://dokumenty.mans.edu.pl/Strategia%20Rozwoju%20MANS.pdf [dostep: 12.05.2026].

146 https://janski.edu.pl/lomza/ [dostep: 12.05.2026].
147 Misja i Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Zawodowej Ochrony Zdrowia TWP w tomzy do 2030 roku, WSZ

Ochrony Zdrowia TWP w Ltomzy, https://wszoz.edu.pl/misja-i-strategia/[dostep: 12.05.2026].
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Lp. Nazwa uczelni Odniesienia do Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDGs)

w dokumentach strategicznych podlaskich uczelni

Karpia
w Siemiatyczach

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie analizy stron internetowych uczelni.

Przedstawione dane wskazujg, ze w zdecydowanej wiekszosci uczelni w dokumentach
strategicznych niewiele jest zapiséw odnoszgcych sie problematyki zrdwnowazonego
rozwoju.

Za wzorcowy przyktad dokumentu strategicznego odnoszacego sie do SDGs mozna
uznac Strategie zrownowazonego rozwoju ,,Moja Zielona Politechnika”'#® Politechniki
Biatostockiej opublikowang w 2022 roku. Dziatania zaprojektowane w Strategii sg
odpowiedzig na wyzwania wspotczesnego sSwiata, takie jak: zmiany klimatyczne,
zanieczyszczenie srodowiska, ubytek zasobow przyrody i réznorodnosci biologicznej.
Cele i dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju Uczelni, opisane w niniejszym
dokumencie, maja scisty zwigzek z gtdwnymi celami strategicznymi okreslonymi

w ,,Strategii rozwoju Politechniki Biatostockiej na lata 2021-2024 (z perspektywa
przedtuzenia do 2030 r.)”, przyjetej przez Senat Politechniki Biatostockiej w dniu 19
listopada 2020 r. Na wstepie przeprowadzono diagnoze stanu i potencjatu Politechniki
Biatostockiej w kontekscie wyzwan zrownowazonego rozwoju Uczelni do 2035 roku.

W analizie SWOT zidentyfikowano stabe strony PB w obszarze zréwnowazonego rozwoju
w odniesieniu do ksztatcenia i badan naukowych. Wsréd wymienionych stabych stron
wskazano m.in.: niewystarczajgca reprezentacje przedmiotdw nauczania zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem, ograniczone srodki wtasne na finansowanie
zréwnowazonego rozwoju Uczelni, niewystarczajacg dynamike zmian w programach
ksztatcenia i zbyt wolne dostosowanie do postepu technologicznego i wymagan
otoczenia spoteczno-ekonomicznego. Za mocnag strone Uczelhi uznano m.in.
swiadomosé i wysoki poziom zrozumienia w spotecznosci akademickiej problemoéw
zréwnowazonego rozwoju oraz wtasnej roli w realizacji jego zasad. Na podstawie
przeprowadzonej analizy okreslono cel strategiczny zrbwnowazonego rozwoju
Politechniki Biatostockiej: ,,dokonanie transformacji Uczelni w modelowa przestrzeh do
prowadzenia badan i dydaktyki, w ktérej bedziemy uczy¢é mtodziez troski o sSrodowisko,
zasoby przyrody i jeszcze silniej budowac¢ swiadomos¢ ekologiczng cztonkéw
spotecznosci akademickiej”'*. Za jeden z priorytetowych obszaréw uznano ksztatcenie,
wskazujac, ze istotnym zadaniem PB jest przygotowanie przysztych inzynieréw,
menadzeréw i lideréw zycia ekonomiczno-spotecznego do wyzwan zrbwnowazonego
rozwoju oraz zwiekszenie udziatu zagadnien zrownowazonego rozwoju w procesie

148 Strategia zrownowazonego rozwoju ,,Moja Zielona Politechnika”, Politechnika Biatostocka,
https://pb.edu.pl/moja-zielona-politechnika/strategia-zrownowazonego-rozwoju-politechniki-
bialostockiej/ [dostep: 14.02.2026].

149 Tamze, s. 17.
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dydaktycznym na wszystkich szczeblach edukacji akademickiej'. Politechnika
Biatostocka traktuje ZR jako fundament swojej dtugoterminowej strategii rozwoju,
skupiajgc sie na: ochronie srodowiska i klimatu, edukacji i spotecznym zaangazowaniu,
przejrzystym i odpowiedzialnym zarzadzaniu. Politechnika Biatostocka wdrazajac
Strategie ,,Moja Zielona Politechnika” oraz Strategie Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni jako pierwsza uczelnia w Polsce pétnocno-wschodniej rozpoczeta systemowe
dziatania w oparciu o standardy ESG (Environmental, Social, Governance), ktadac
nacisk na etyke, rownosc¢ i odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne'. Rezultaty
zrealizowanych dziatan prezentowane sg w Raportach™2.

3.2 llosciowa analiza programoéw studiéw i efektéw uczenia sie w celu
okreslenia zakresu i czestotliwosci wystepowania tresci powiazanych
Z rozwojem zréwnowazonym

Kolejnym etapem badan byta analiza programéw studiéw w szkotach wyzszych
wojewddztwa podlaskiego w celu zidentyfikowania, w jakim stopniu tresci dydaktyczne
i efekty uczenia sie uwzgledniajg zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju.
Przeprowadzone prace umozliwity uzyskanie odpowiedzi na sformutowane pytania
badawcze:

1) W jakim zakresie w dokumentach programowych (programach studiéw, efektach
uczenia sie) uwzgledniane sg tresci zwigzane z zrbwnowazonym rozwojem, w tym
ESG?

2) Czywystepuja réznice w poziomie uwzglednienia tresci ZR miedzy kierunkami
réznych dziedzin (humanistyczne, spoteczne, techniczne, przyrodnicze)?

3) Czy uczelnie publiczne i niepubliczne réznig sie pod wzgledem integracji tresci ZR
w programach ksztatcenia?

4) Czy programy studiéw Il stopnia zawierajg wiecej tresci ZR niz programy studiéw
| stopnia?

W toku zrealizowanej analizy desk research uzyskano nastepujgce dane:

- liczba kierunkéw studiéw oferowanych przez szkoty wyzsze w wojewddztwie
podlaskim wedtug dominujgcego profilu merytorycznego;

- liczba kierunkow studidéw w szkotach wyzszych wojewddztwa podlaskiego,
w ktdrych programach jest odniesienie do problematyki zrbwnowazonego
rozwoju wedtug dominujgcego profilu merytorycznego;

%0 Tamze, s. 17.

181 Politechnika Biatostocka na drodze do zréwnowazonego rozwoju 2024, https://pb.edu.pl/moja-zielona-
politechnika/politechnika-bialostocka-na-rzecz-zrownowazonego-rozwoju-raport-za-2024-rok/ [dostep:
15.02.2026].

52 Tamze.
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- udziat kierunkéw studiéw w szkotach wyzszych wojewddztwa podlaskiego,
w ktorych programach jest odniesienie do ZR wedtug profilu merytorycznego
(w %);

- udziat kierunkéw studiéw w szkotach wyzszych wojewddztwa podlaskiego,

w ktérych programach jest odniesienie do ZR wedtug sektora wtasnosci uczelni
(W %);

- liczba kierunkow studiéw w szkotach wyzszych wojewddztwa podlaskiego,

w ktdrych programach jest odniesienie do ZR wedtug poziomu ksztatcenia
i dominujgcego profilu merytorycznego;
- udziat kierunkéw studiéw w szkotach wyzszych wojewddztwa podlaskiego,

w ktérych programach jest odniesienie do ZR wedtug poziomu ksztatcenia

i profilu merytorycznego (w %);

- identyfikacja zagadnien zréwnowazonego rozwoju na kierunkach studiéw

humanistycznych i spotecznych w szkotach wyzszych wojewddztwa podlaskiego;

- identyfikacja zagadnien zréwnowazonego rozwoju na kierunkach studiow

Scistych i przyrodniczych w szkotach wyzszych wojewdédztwa podlaskiego;

- identyfikacja zagadnien zréwnowazonego rozwoju na kierunkach studiéw
technologicznych i inzynierskich w szkotach wyzszych wojewddztwa podlaskiego;
- identyfikacja zagadnien zréwnowazonego rozwoju na kierunkach studiéw

medycznych i prozdrowotnych w szkotach wyzszych wojewddztwa podlaskiego.

W roku akademickim 2025/2026 w wojewodztwie podlaskim funkcjonowato 13 szkot
wyzszych (5 publicznych i 8 niepublicznych) oferujacych ksztatcenie na 220 kierunkach

(na poziomie studiow li |l stopnia). Najwiecej kierunkdw ksztatcenia oferowat

Uniwersytet w Biatymstoku (64) i Politechnika Biatostocka (50). Zdecydowanie szerszg

oferte ksztatcenia proponowaty uczelnie publiczne, ktdre oferowaty kandydatom tagcznie

183 kierunki studiow. Uczelnie niepubliczne prowadzity ksztatcenie na 37 kierunkach

studiow (tabela 4, wykres 1).

Tabela 4. Kierunki studiéow w szkotach wyzszych wojewodztwa podlaskiego wedtug

dominujacego profilu merytorycznego

. Liczba . Liczba
. Liczba . L Liczba . a
Liczba . . kierunkow . . kierunkow
. , kierunkow . . kierunkow
kierunko . Scistych . medycznych
w ogétem humanistycznyc i przyrodniczyc technologicznyc i prozdrowotnyc
g hi spotecznych hp Y y hiinzynierskich P y
UwB 64 49 15 - -
PB 50 5 - 45 -
UMB 26 - - - 26
At 22 8 - 8 6
PUZ
Suwatki 21 B ) 6 4
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. Liczba . Liczba
. Liczba . , Liczba . p
Liczba . . kierunkow . . kierunkow
Szkota . ; kierunkow . . kierunkow
kierunko Scistych medycznych

wyzsza humanistycznyc

w ogotem technologicznyc
e hispotecznych

: ni
I Przyrodniczyc i inzynierskich

i prozdrowotnyc

h h
AP
Biatystok 7 7 i ) )
WANS
Biatystok 4 8 i ) !
WSE
Biatystok 6 8 i 8 )
WSM
Biatystok 6 i i ) 6
MAN.S 8 1 - 5 2
tomza
UJtomza 4 4 - - -
WSz0z
TWP 1 - - - 1
tomza
NSW
Siemiatycz 1 1 - - -
e
220 92 15 67 46

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych uczelni.

Wykres 1. Struktura kierunkéw studiéw w szkotach wyzszych wojewédztwa
podlaskiego wedtug dominujacego profilu merytorycznego

Liczba kierunkéw
medycznychii
prozdrowotnych

21%

Liczba kierunkéw
humanistycznych i
spotecznych
42%

Liczba kierunkéw
technologicznych i
inzynierskich
30%

Liczba kierunkéw
Scistych i
przyrodniczych
7%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Analiza dominujgcego profilu ksztatcenia w szkotach wyzszych w wojewddztwie
podlaskim (zgodnie z zatozeniem przyjetym na wstepie) uwidacznia, ze najliczniej

w ofercie edukacyjnej wystepuja kierunki humanistyczne i spoteczne, ktére stanowity
41,8% oferty edukacyjnej, nastepnie kierunki technologiczne i inzynierskie (30,5%)

i kierunki medyczne i prozdrowotne (20,9%). Kierunki sciste i przyrodnicze wystepuja
najrzadziej, prowadzone sa tylko na Uniwersytecie w Biatymstoku, stanowity one w roku
akademickim 2025/2026 tylko 6,8% oferty kierunkow studiéw. Szkoty wyzsze

w przewazajgcej liczbie majg zréznicowany profil oferty edukacyjnej. Tylko uczelnie

o wyraznym profilu medycznym (Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Wyzsza Szkota
Medyczna w Biatymstoku, Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony Zdrowia TWP w Ltomzy)
prowadzity wytacznie kierunki medyczne.

Analiza programoéw studidow uczelni objetych badaniem pozwolita zidentyfikowac,

w jakim zakresie w programach studiéw i efektach uczenia sie wystepuja tresci
dydaktyczne uwzgledniajace zagadnienia zrownowazonego rozwoju. ldentyfikacje
przedmiotow przeprowadzono wyszukujgc w programach poszczegélnych kierunkéw
studiow przedmiotow, w ktérych nazwie jest wprost odwotanie do zréwnowazonego
rozwoju. Wyszukiwano nastepujacych okreslen: zrownowazony rozwdj, ESG,
srodowisko, ekologia, etyka, bioetyka itp. Przeprowadzone prace umozliwity uzyskanie
odpowiedzi na sformutowane pytanie badawcze, w jakim zakresie w dokumentach
programowych (programach studidw, efektach uczenia sie) uwzgledniane sa tresci
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.

Przed formutowaniem wnioskéw z przeprowadzonych badan nalezy uwzglednic
nastepujace kwestie: (1) niektdre kierunki studidow posiadajg standardy ksztatcenia,
wiec uczelnie nie majg mozliwosci dowolnego ksztattowania programow studiéw

i efektéw uczenia sie np. kierunki medyczne i zdrowotne, kierunki nauczycielskie; (2)
niektore kierunki studiow sg merytorycznie Scisle zwigzane z zagadnieniami
zréwnowazonego rozwoju, dlatego tez na tych kierunkach wystepuje duza liczba
przedmiotéw poswieconych tym zagadnieniom.

Z ogblnej liczby 220 kierunkéw studiow oferowanych przez podlaskie uczelnie na 107
(48,6%) kierunkach zidentyfikowano odniesienia do zrbwnowazonego rozwoju —
wystepowanie w programach studiéw przedmiotéw wprost odnoszacych sie do
zagadnien ZR i (lub) zapiséw w efektach uczenia sie odnoszacych sie do tych zagadnien
—tabela 5.

W przypadku czterech kierunkéow studidéw o dominujgcym profilu humanistycznym

i spotecznym w programie studiéw nie wystepujg przedmioty, w ktdérych nazwie jest
wprost odniesienie do SDGs, natomiast zagadnienia te znajdujg odzwierciedlenie

w efektach uczenia sie (tabele A1-A5 w Aneksie). Na studiach o dominujgcym profilu
technologicznym i inzynierskim zidentyfikowano 15 kierunkdw, na ktérych nie wystepuja

62



przedmioty wprost odnoszgce sie do zréwnowazonego rozwoju, ale wystepuja tresci
w efektach uczenia sie odnoszgce tych zagadnien. Na studiach o dominujgcym profilu
Scistym i przyrodniczym oraz medycznym i prozdrowotnym na kierunkach, na ktérych
wystepuja zapisy odnoszace sie do zagadnien zréwnowazonego rozwoju wystepuja
réwnoczesnie przedmioty, ktére w nazwie wprost odnoszg sie do ZR.

Tabela 5. Kierunki studiow w szkotach wyzszych wojewoédztwa podlaskiego,
w ktorych programach jest odniesienie do zrownowazonego rozwoju wedtug
dominujacego profilu merytorycznego

. Liczba . Liczba
. Liczba . p Liczba . .
Liczba . ; kierunkow . . kierunkow
kierunkow kierunkow
medycznych

i prozdrowotnyc

kierunko Scistych

humanistycznyc
h i spotecznych

technologicznyc

w ogotem hiinzynierskich

i przyrodniczyc

]
UwB 19 11 8 - -
PB 41 5 - 36 -
UMB 8 - - - 8
At 11 4 - 5 2
PUZ
Suwatki 12 ’ i 4 !
AP
Biatystok 8 8 i i )
WANS
Biatystok 3 3 B - -
WSE
Biatystok 3 2 B 1 -
WSM
Biatystok 1 B B B 1
MANS
tomza S B B S -
UJtomza 1 1 - - -
WSz0Zz
TWP 0 . - - -
tomza
NSW
Siemiatycz 0 - - - -
e
107 36 8 51 12

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych uczelni.

Z poréwnania kierunkéw studiow wedtug dominujagcego profilu merytorycznego wynika,
ze najczesciej odniesienia do Celéw Zréownowazonego Rozwoju wystepujg na
kierunkach technologicznych i inzynierskich — 76,1% i na kierunkach scistych

i przyrodniczych — 53,3% (tabela 6, wykres 2). Na kierunkach humanistycznych
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i spotecznych oraz medycznych i prozdrowotnych tresci dydaktyczne uwzgledniajace
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju wystepuja rzadziej (odpowiednio 29,1% i 26,1%
przedmiotow). Najmniej odniesien do celéw ZR odnotowano w grupie kierunkow
humanistycznych (pedagogicznych) oraz medycznych, na ktérych obowigzujg standardy
ksztatcenia.

Tabela 6. Udziat kierunkéw studiéw w szkotach wyzszych wojewédztwa
podlaskiego, w ktérych programach jest odniesienie do ZR wedtug profilu
merytorycznego

Udziat kierunkéw studiow, w ktorych
Wyszczegolnienie programach jest odniesienie do

zréwnowazonego rozwoju (w %)

48,6
Kierunki humanistyczne i spoteczne 29,1
Kierunki Sciste i przyrodnicze 53,3
Kierunki technologiczne i inzynierskie 76,1
Kierunki medyczne i prozdrowotne 26,1

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wykres 2. Udziat kierunkéw studiéw w szkotach wyzszych wojewddztwa
podlaskiego, w ktérych programach jest odniesienie do ZR wedtug profilu
merytorycznego (w %)

Kierunki medyczne i prozdrowotne _ 26,1%
Kierunki technologiczne i inzynierskie _ 76,1%
Kierunki $ciste i przyrodnicze _ 53,3%
Kierunki humanistyczne i spoteczne _ 29,1%
Kierunki ogétem _ 48,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kolejnym obszarem badan byto analizowanie zaleznosci miedzy sektorem wtasnosci
szkét wyzszych, a obecnoscig tresci z zakresu zrownowazonego rozwoju w programach
ksztatcenia. Sektor uczelni publicznych w wojewdédztwie podlaskim zdecydowanie
dominuje w strukturze szkot wyzszych. Pie¢ podlaskich uczelni publicznych oferuje 183
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kierunki studiodw, tj. 83,2% oferty dydaktycznej, natomiast osiem uczelni niepublicznych
oferuje studia na 37 kierunkach, co stanowi 16,8% oferty dydaktycznej (tabela 7).

Tabela 7. Udziat kierunkow studiow w ofercie dydaktycznej wedtug sektora

wtasnosci uczelni

Wyszczegolnienie Udziat kierunkow studiow (w %)
Uczelnie publiczne 83,2
Uczelnie niepubliczne 16,8
Uczelnie ogétem 100,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Z danych zawartych w programach studiéw wynika, ze odniesienie do zagadnien
zrownowazonego rozwoju jest czestsze w uczelniach publicznych niz niepublicznych
(wykres 3). Zagadnienia dotyczgce problematyki ZR wystepuja w programach 49,7%
kierunkow studiéw oferowanych prze uczelnie publiczne z wojewddztwa podlaskiego.
W uczelniach niepublicznych odsetek tresci z zakresu ZR wynosi 43,2%, tj. 0 5,4 pkt.
procentowego mniej niz wynosi wskaznik udziatu tresci z zakresu ZR wsréd wszystkich
kierunkéw studiow.

Wykres 3. Udziat kierunkéw studiéw w szkotach wyzszych wojewddztwa
podlaskiego, w ktorych programach jest odniesienie do ZR wedtug sektora
wtasnosci uczelni (w %)

Uczelnie niepubliczne _ 43,2%
8 40 42 44 46 48

3 50 52

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Aby uzyska¢ odpowiedzZ na postawione pytanie badawcze, czy programy |l stopnia
zawierajg wiecej tresci ZR, niz programy studiéw | stopnia, kierunki studiéw objete
badaniem pogrupowano wedtug poziomu ksztatcenia na: studia | stopnia, studia ll
stopniaijednolite studia magisterskie (tabela 8).
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Tabela 8. Kierunki studiow w szkotach wyzszych wojewoédztwa podlaskiego,
w ktorych programach jest odniesienie do ZR wedtug poziomu ksztatcenia
i dominujacego profilu merytorycznego

. Kierunki . A Kierunki Kierunki
Wszystkie . Kierunki sciste .
humanistyczne technologiczne medyczne

i inzynierskie i prozdrowotne

kierunki i przyrodnicze

i spoteczne

odniesie ¢ odniesie 0 odniesie o0got odniesie o0gét odniesie
niem niem niem em niem em niem
do ZR do ZR do ZR do ZR do ZR
I
stopn 124 73 50 23 8 5 42 34 24 11
ia
Il
stopn 80 33 34 12 7 3 25 17 14 1
ia
Jedn
olite 16 1 8 1 0 0 0 0 8 0
mgr

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura kierunkéw studiéw oferowanych przez podlaskie uczelnie obrazuje dominacje
kierunkow ksztatcgcych na studiach | stopnia. Stanowity one 56,3% oferty dydaktyczne,;.
Studia Il stopnia w uczelniach wojewddztwa podlaskiego stanowity 36,4%. Najmniej
liczne w ofercie dydaktycznej byty jednolite studia magisterskie — 7,3%, co jest
uwarunkowane regulacjami prawnymi w Polsce - tylko nieliczne kierunki studiow
wskazane przez MNiSW moga prowadzi¢ ksztatcenie na jednolitych studiach
magisterskich.

Analiza danych zawartych w programach ksztatcenia pozwolita zidentyfikowa¢ udziat
przedmiotow odnoszacych sie do problematyki zrbwnowazonego rozwoju i odniesienia
w efektach uczenia sie do ZR, uwzgledniajac dominujgcy profil merytoryczny kierunku

i poziom studiéw (tabela 9 i wykres 4). Uzyskane wyniki nie potwierdzajg zatozenia, ze
programy studiéw Il stopnia zawierajg wiecej tresci ZR niz programy studiéw | stopnia.
Najwiecej odniesien do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju zidentyfikowano na studiach
| stopnia. Ponad potowa oferowanych w roku akademickim 2025/2026 kierunkdéw
studiéw | stopnia (58,9%) zawiera odniesienia do ZR oferujgc przedmioty z tego zakresu
lub wskazania w efektach uczenia sie na znaczenie tematyki z obszaru ZR. Wsréd
programoéw studiow Il stopnia w 41,3% kierunkéw znajdujg sie odniesienia do tematyki
ZR. Najnizszy udziat zagadnien dotyczacych zréwnowazonego rozwoju zidentyfikowano
na jednolitych studiach magisterskich (6,3%).
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Tabela 9. Udziat kierunkéw studiéw w szkotach wyzszych wojewoédztwa

podlaskiego, w ktérych programach jest odniesienie do ZR wedtug poziomu

ksztatcenia i dominujacego profilu merytorycznego

Wszystki

Kierunki

Kierunki

Kierunki

Kierunki

Poziom . .  humanistyczn Sciste technologiczn | medyczne
L. e kierunki . . . ... . .
studiow e i spoteczne i przyrodnicz  eiinzynierskie | i prozdrowotn
e (w %)

| stopnia 58,9 46,0 62,5 81,0 45,8

. . 41,3 35,3 42,9 68,0 7,1
stopnia
Jednolit 6.3 12,6 0 0 0

e mgr

Ogoétem 48,6 29,1 53,3 76,1 26,1

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wykres 4. Udziat kierunkéw studiéw w szkotach wyzszych wojewddztwa

podlaskiego, w ktérych programach jest odniesienie do ZR wedtug poziomu

ksztatcenia i profilu merytorycznego (w %)

Kierunki medyczne i prozdrowotne

Kierunki technologiczne i inzynierskie

Kierunki Sciste i przyrodnicze

Kierunki humanistyczne i spoteczne

Wszystkie kierunki

| Jednolite mgr

o

Zrédto: Opracowanie wtasne.

m |l stopnia

10 20 30

| stopnia

70 80 90

Szczegotowa analiza programow studiéw pod katem wystepowania zagadnien

zréwnowazonego rozwoju z uwzglednieniem poziomu ksztatcenia i dominujacego profilu

ksztatcenia pozwala dostrzec znaczace réznice wsrdd kierunkoéw z poszczegdlnych

profili ksztatcenia. Na studiach | stopnia najwiekszy udziat kierunkéw, na ktérych

zidentyfikowano obecnos$¢ tresci dotyczgcych ZR w postaci odrebnych przedmiotéw

w planie studiéw lub okreslonych w efektach uczenia sie wystepuje na kierunkach
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technologicznych iinzynierskich. Az 81,0% kierunkow | stopnia o profilu
technologicznym i inzynierskim zawiera tresci dotyczgce celow ZR. Zagadnienia
dotyczgce zréownowazonego rozwoju zidentyfikowano na 62,5% kierunkéw scistych

i przyrodniczych. Niemal potowa przedmiotéw na kierunkach | stopnia o dominujgacym
profilu humanistycznym i spotecznym oraz medycznym i prozdrowotnym (odpowiednio
46,0% i 45,8%) zawiera tres$ci odnoszgce sie do tematyki ZR. Na studiach Il stopnia tak,
jak w przypadku studidw | stopnia, najwiecej odniesien do Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju wystepuje na kierunkach technologicznych i inzynierskich (68,0%) oraz na
kierunkach Scistych i przyrodniczych (42,9%). Na kierunkach Il stopnia o profilu
humanistycznym i spotecznym udziat przedmiotéw zawierajgcych odniesienia do ZR
wynosi 35,3%. Najmniej tresci odnoszgcych sie zréwnowazonego rozwoju wystepuje na
studiach Il stopnia o profilu medycznym i prozdrowotnym (7,1%). W przypadku
jednolitych studiow magisterskich odniesienie do tematyki ZR znalez¢ mozna tylko na
studiach o profilu humanistycznym i spotecznym (12,6%). Na jednolitych studiach
magisterskich o profilu medycznym i prozdrowotnym nie wystepuja odwotania do
tematyki zréwnowazonego rozwoju.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze na zdecydowanej wiekszosci kierunkéw studiéw
prowadzonych przez podlaskie uczelnie wystepuja przedmioty dotyczace etyki
zawodowej np. Etyka urzednicza, Etyka prawnicza, Etyka w zawodzie pedagoga, Etyka
zawodu (Kosmetologia), Etyka zawodu pielegniarki (studia | stopnia). Przedmiotéw
odnoszacych sie do etyki wykonywania konkretnego zawodu nie wykazywano

w zestawieniach, przyjmujac, ze nie odnoszg sie one wprost do celow ZR.

3.3. Jakosciowa analiza dokumentow - porownanie zakresu odniesienia
do zagadnien zrownowazonego rozwoju w poszczegolnych uczelniach

3.3.1. Analiza odniesien do zagadnien ZR na kierunkach humanistycznych
i spotecznych

Analiza iloSciowa tresci zawartych w programach studiéw pozwolita dokonaé poréwnan
i wyciggna¢ wnioski z danych statystycznych. Pogtebiona analiza informacji zawartych
w planach studiéw i efektach uczenia sie wedtug dominujacego profilu merytorycznego
pozwala dostrzec podobieristwa i rdznice w realizacji programéw na poszczegélnych
kierunkach. Szczegétowej analizie zostang poddane kierunki, ktére wystepuja
najczesciej. Kierunki o dominujgcym profilu ksztatcenia humanistycznym i spotecznym
sg najpopularniejszymi kierunkami w ofercie edukacyjnej wojewddztwa podlaskiego
(tabela 10). Wystepujg zarowno w uczelniach publicznych, jak i niepublicznych. W tej
grupie mozna wyroznic¢ kierunki realizowane w wiecej niz jednej uczelni np.: Zarzadzanie
| st., Ekonomia | st. Poréwnanie odniesien do kwestii zréwnowazonego rozwoju na
jednakowych kierunkach pozwala sformutowaé wnioski, czy zagadnieniom dotyczgcym
ZR przypisuje sie taka sama range. Analiza zostata przeprowadzona na przyktadzie

68



dwdch najczesciej oferowanych kierunkéw studidéw: Zarzadzanie | st. i Ekonomia | st.

Kierunek Zarzadzanie | st. jest najpopularniejszym kierunkiem w ofercie podlaskich

uczelni i na przyktadzie tego kierunku przedstawiona zostanie analiza poréwnawcza.

Studia na tym kierunku prowadzone sg w 6 szkotach wyzszych. Z programoéw i planow

studiow wynika, ze w réznych uczelniach na kierunku Zarzadzanie | st. zagadnienia

zréwnowazonego rozwoju traktowane sg w niejednakowy sposéb — niejednakowa liczba

przedmiotdéw, w ktérych jest wprost odniesienie do ZR, niejednakowy sposob

formutowania efektéw uczenia sie.

Tabela 10. Zagadnienia zréwnowazonego rozwoju na kierunkach studiow

humanistycznych i spotecznych w szkotach wyzszych wojewodztwa podlaskiego

Kierunek

studiow

Szkota
wyzsza

Przedmiot,

w ktorego nazwie
jest wprost
odwotanie do ZR
Ekonomia
srodowiska; Eko-
biznes/Ekonomia

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

Rozumie fundamentalne dylematy

gospodarka | st.

Ekologia i polityka

zréwnowazonego |wspotczesnej cywilizacji, w tym role
rozwoju; cztowieka jako elementu struktur
Ekonomia | st. UWB Zielone finanse gospodarczych, w szczegélnosci jako
i rachunkowos¢ podmiotu dziatajgcego w tych strukturach
spoteczna; i konstytuujgcego je oraz o zasadach
Zréwnowazony funkcjonowania tych struktur (ich organizaciji,
rozwoj regionu, zarzadzaniu nimi)
miasta
i przedsiebiorstwa
Rozumie fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji dotyczace cztowieka
Ekonomia Il st. UwB Etyka w biznesie; |jako tworcy i aktywnego uczestnika struktur
Zielona gospodarka [gospodarczych i zasad ich funkcjonowania
z uwzglednieniem kontekstu etycznego,
kulturowego i psychologicznego
Rozumie fundamentalne dylematy
Ekonomiczno- Spotec;na , .. |wspodtczesnej cywilizacji, w tym teoretyczna
prawny Il st. Uws odpowiedzialnose wiedze o cztowieku jako twércy i aktywnym
organizacji . ;
uczestniku struktur gospodarczych i prawnych
Zna i rozumie wspoétczesne wyzwania
Filozofia, ekologiczne oraz ich relacje do mysli
polityka, UWB Etyka; Bioetyka; filozoficznej; rozumie zaleznosci miedzy

gospodarka i polityka, identyfikuje ich zwigzki
z zatozeniami filozoficznymi oraz ich

konsekwencje srodowiskowe
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmiot,
w ktorego nazwie
jest wprost
odwotanie do ZR

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

Ma pogtebiong wiedze dotyczaca

Filozofia Il st. UwB Ekofilozofia wspotczesnych teorii etycznych i problemoéw
moralnych
Zna problemy przestepczosci zwigzane;j
Kryminologia I st.| ywB Ekokryminologia |z ekologia i ochrona $rodowiska roslinnego
oraz zwierzecego
Prawo i podatki Zna podstawowe ekonomiczne, prawne,
w biznesie | st. UwB Etyka w biznesie etyczne i inne uwarunkowania dziatalnosci
w sektorze przedsiebiorcéw
:TL;l:.uroznawstwo UWB Exofilozofia Frlozumi.e idee %réwnowaionego rozwoju i etyki
Srodowiskowej
Ma zawansowang wiedze o normach
Spoteczna . . .
Zarzadzanie Ist. | UwB odpowiedzialnosé !regutach (organlz.ac'yjnych, etycznych
biznesu i prawnych) organizujgcych struktury
i instytucje spoteczne i rzadzgcych nimi
Ma pogtebiong wiedze na temat powstawania
przemian zachodzgcych w organizaciji i jej
Etyka otoczeniu, zna prawidtowosci rzadzace tymi
. przemianami; ma pogtebiong wiedze
w zarzgdzaniu; .
Zarzadzanie Il st.| ywB Gospodarka obiegu o] norr?ﬂach’l regutach spotecznych (w tym:
zamknietego organ!zaf:yjnych, zawodoY\{ych, etypznych)
L . _|organizujgcych struktury i instytucje
w przedsiebiorstwie . -
spoteczne i rzagdzgcych nimi
prawidtowosciach oraz o ich zrédtach,
naturze, zmianach i sposobach dziatania
Edukacja
ekologiczna; Ocena
oddziatywania na
srodowisko;
Globalne zmiany
Srodowiska; Znairozumie znaczenie edukacji ekologicznej
Monitoring i dziatan na rzecz ochrony przyrody
Srodowiska i Srodowiska; rozumie fundamentalne
Ekobiznes | st. UwB i bioindykacja; dylematy wspotczesnej cywilizacji a takze role
Gospodarka nauk scistych i przyrodniczych oraz nauk
odpadami; spotecznych w ich rozwigzywaniu

Odnawialne zrédta
energii; Spoteczna
odpowiedzialnosé
biznesu; Ekonomia
Srodowiska;

Zarzagdzanie

70



Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmiot,
w ktorego nazwie
jest wprost
odwotanie do ZR

Srodowiskiem;

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

Gospodarka
odpadami
i recycling
/na istote i znaczenie praktycznego
wykorzystania posiadanej wiedzy do
Zréwnowazony eTektIyV\./neg(.) za rzaf:iz.ania projektami, w tym
. réwniez projektami finansowanymi ze
Zarzgdzanie rozwol; $rodkéw publicznych oraz dotyczacymi
; ; PB Zréwnowazone .. , ) .
projektami | st. sarzadzanie wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju;
orojektami zna fundamentalne dylematy wspotczesnej
cywilizacji, w tym koncepcje zréwnowazonego
rozwoju, aspekty kulturowe, etyczne,
ekonomiczne i prawne
/Zna istote i znaczenie praktycznego
Zréwnowazony wykorzystania posiadanej wiedzy do
rozwoj efektywnego zarzadzania projektami, w tym
Zarzadzanie w zarzgdzaniu réwniez projektami finansowanymi ze
finansami PB finansami; Srodkow publicznych oraz dotyczgcymi
i rachunkowos$¢ Gospodarka wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju;
I st. 0 obiegu zna fundamentalne dylematy wspotczesnej
zamknietym; Etyka |cywilizacji, w tym koncepcje zrownowazonego
w biznesie rozwoju, aspekty kulturowe, etyczne,
ekonomiczne i prawne
Zna w zaawansowanym stopniu zjawiska
i procesy srodowiska przyrodniczego oraz jego
Ochrona zagrozenia, istote problemoéw ochrony
Srodowiska Srodowiska w dziatalnosci turystycznej
przyrodniczego; i rekreacyjnej, koncepcje zréwnowazonego
Spoteczna rozwoju w turystyce; zna podstawowe
odpowiedzialno$¢ |ekonomiczne, prawne, etyczneiinne
biznesu; uwarunkowania réznych rodzajéw
Turystyka Zarzadzanie dziatalnos$ci zawodowej, w tym podstawowe
i rekreacja | st. PB ekosystemami; pojecia i zasady z ochrony wtasnosci
Zréwnowazony przemystowej i prawa autorskiego;

rozwoj turystyki;
Zarzadzanie
turystyka na
obszarach
chronionych

potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretycznag

i pozyskiwac¢ dane z zakresu réznych dyscyplin
naukowych w celu analizowania konkretnych
procesow i zjawisk zachodzgcych w sferze
turystyki i rekreacji oraz identyfikowania
gtownych problemow zréwnowazonego

rozwoju
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmiot,
w ktorego nazwie
jest wprost
odwotanie do ZR

Zarzagdzanie
Srodowiskiem;

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

Dostrzega istote i role problemoéw ochrony

Zarzadzanie | st. | pp Gospodarka Srodowiska oraz rozumie koncepcje
0 obiegu zrownowazonego rozwoju
zamknietym
Zna fundamentalne dylematy cywilizacyjne,
: ekonomiczne, psychospoteczne, prawne
Zarzadzanie Il st.| pg Etyka w zarzadzaniu|, psychosp P
i etyczne warunkujgce zarzadzanie
organizacjami
Zna i rozumie podstawowe ekonomiczne,
CSR- prawne i etyczne uwarunkowania dziatalnosci
Zarzadzanie I st. | py odpowiedzialnos¢ |podmiotéw gospodarczych, w tym
spotecznaietyka |podstawowe pojeciaizasady z zakresu
w zarzgdzaniu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa
autorskiego
Zna i rozumie fundamentalne dylematy
Prawo AL Prawo ochrony wspotczesnej cywilizacji oraz wptyw zmian
Srodowiska spotecznych i gospodarczych na stosowanie
i interpretacje prawa w praktyce
Polityka ekologiczna
Unii Europejskie] Potrafi postugiwac sie w praktyce
i Polski; Prawo | POSTUEIWAC SIG W praKtyce .
ochron obowigzujgcymi uregulowaniami prawnymi
i y i innymi normami spotecznymi (zwtaszcza
srodowiska; .. . s
. . zawodowymi i etycznymi) w celu wyjasnienia
Administracyjne . L
rocedur oraz uzasadniania konkretnych dziatan lub
Administracja |l p , y procesow w administracji publicznej; jest
t At srodowiskowe; X . . S
st. ~arzadzanie gotéw do prawidtowej identyfikacji
, 9 . i formutowania problemdw natury moralne;j
srodowiskiemna | . .
terenach i etycznej zwigzanych z pracg w jednostkach
) administracji oraz poszukiwania ich
rolniczych; Kontrola . . . o
) optymalnych rozwigzan, postepujac osobiscie
przestrzegania . . .
L, zgodnie z zasadami etyki
przepisoéw prawa
ochrony $rodowiska
Zna i rozumie zaleznosci zachodzace
pomiedzy prawem a bezpieczenstwem
panstwa oraz czynnikami ekonomicznymi
Bezpieczerstwo Bezpieczenstwo i spotecznymi stanowigcymi determinanty
AL ekologiczne; Etyka |jego zapewnienia oraz zastosowanie

panstwa | st.

wojny

praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci
zawodowej; potrafi diagnozowa¢ zagrozenia
dla bezpieczenstwa panstwa wynikajace

z uwarunkowan prawnych, politycznych,
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmiot,
w ktorego nazwie
jest wprost
odwotanie do ZR

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

spotecznych i ekonomicznych, stosujac
wtasciwe zrodta prawa, metody wyktadni oraz
narzedzia analizy prawniczej prawa

Administracja

PUZ

Prawo ochrony

Potrafi prognozowac praktyczne skutki
konkretnych procesow i zjawisk spotecznych

Srodowiska
I'st. Suwatki |, WI, zwigzanych z obszarem funkcjonowania
i ekologia . "
administracji
3 . Ma umiejetnos¢ przewidywania scenariuszy
Zrownowazony .. .
.. ) mozliwych wydarzenh gospodarczych
; PUZ rozwoj i ekonomia i formutowania na tej podstawie racjonalnych
Ekonomia | st. _ |lobwarzanka (do ) ) ! . )
Suwatki wyboru): Etyka rozwigzan z punktu widzenia: gospodarki,
Y » =Y funkcjonowania poszczegélnych rynkéw,
gospodarcza . L. .
dziatalnosci organizaciji
Etyka itad Zna gtéwne teorie ekonomiczne; posiada
PUZ korporacyjny; pogtebiong wiedze dotyczgca zasad
Ekonomia Il st. Suwatki Spoteczna i koncepcji teorii ekonomii odnos$nie
odpowiedzialno$¢ |[funkcjonowania rynku oraz gospodarowania
biznesu (do wyboru)\w warunkach ograniczonych zasobéw
Potrafi myslec¢ i dziata¢ w sposéb
Filologia | st PUZ . i przedsiebiorczy; ma swiadomosé wptywu
iologia | st. . |Etyka w biznesie L .
Suwatki wtasnych dziatan na otoczenie spoteczno-
gospodarcze
Finanse PUZ Potrafi dostrzega¢ trendy w réznych obszarach
i rachunkowos$¢ Suwatki Etyka gospodarcza |zycia gospodarczego, stara si¢ je przewidywacé
| st. i wyciggac odpowiednie wnioski
Ma umiejetnos¢ przewidywania scenariuszy
Finanse mozliwych wydarzenh gospodarczych
i rachunkowosé PUZ Etykaitad i formutowania na tej podstawie racjonalnych
Il st. Suwatki |korporacyjny rozwigzan z punktu widzenia: gospodarki,
funkcjonowania poszczegélnych rynkow,
dziatalnosci organizacji oraz inwestowania
Whtasciwie analizuje przyczyny i przebieg
Logistyka | st. _ |Logistyka recyklingu ) POt yen | 'g podarczy
Suwatki utvlizacii oraz prognozuje ich skutki i proponuje
y ) wdrozenie konkretnych rozwigzan
logistycznych
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
Administracja AP dvl t 5t i ilizacii i zwi
ot . Brak przedmiotow y?ma yv.vspO czesne.J cyW| Iza.CjI I'ZWqualjle
st. Biatystok Z jej rozwojem wyzwania i zagrozenia, a takze

ich wptyw teorie i praktyke administracji

73



Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmiot,

w ktorego nazwie
jest wprost
odwotanie do ZR

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

Zna w zaawansowanym stopniu dylematy
wspotczesnej cywilizacji i zwigzane z jej

Bezpieczenstwo | pp
wewnetrzne | st. Biatystok Brak przedmiotédw |rozwojem wyzwania i zagrozenia, a takze ich
wptyw teorie i praktyke bezpieczenstwa
wewnetrznego
Zna w pogtebionym stopniu psychologiczne,
Ekologiczne ekonomiczne, spoteczne, prawne, etyczne,
Bezpieczenstwo | op odstgaw moralne i prakseologiczne uwarunkowania
wewnetrzne Il st.| Biatystok Eez ieczir’mstwa bezpieczeristwa wewnetrznego w uktadzie
P miedzynarodowym, narodowym, regionalnym
i lokalnym
/na i rozumie normy i reguty (prawne,
zawodowe, moralne) organizujgce podmioty
Finanse Etyka biznesu: finahsowe i nie.finansc?vye i potrafi wykorzystaé
i rachunkowo$é WANS Empatia te wiedze w dziatalnosci praktycznej; zna
I st. Biatystok ekologiczna rodzaje relacji spotecznych wystepujacych
g w podmiotach gospodarczych i potrafi
wykorzystac te wiedze w dziatalnosci
praktycznej
Etyka biznesu; . . . .
Empatia Zna i rozumie trendy cywilizacyjne, w tym
ekorl)o iczna: uwarunkowania globalizacyjne, ekologiczne
) g o i miedzykulturowe, wptywajgce na
Zielone Finanse . . .. . .
Zarzadzanie | st. WANS (SGR); Ochrona funkcjonowanie i rozwoj gospodarki; posiada
Biatystok s’rodO\’/viska | OZE: pogtebio,na umiejetnosé rozwiazywania
Spoteczna dylematéw w obszarze spotecznej
P o .. |odpowiedzialnosci biznesu i wykorzystywania
odpowiedzialnos¢ | . . L
. jej w zarzadzaniu organizacjami
biznesu
Zna i rozumie pojecia dotyczace prawnych
i etycznych zasad odnoszacych sie do
, funkcjonowania organizacji, a
. Etyka biznesu; 3 ey .
Marketing WANS Eni atia w szczegolnosci dziatan z zakresu marketingu
cyfrowy | st. Biatystok ekorl)o orna cyfrowego; ma wiedze o cztowieku jako
g podmiocie kreujgcym dziatalnosé
w konteks$cie marketingu cyfrowego dowolnej
organizacji
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
Ekonomia | st. WSE Etyka biznesu normy i zasady (préwne, or.gan'i'zacyjne,
Biatystok moralne) w zakresie organizacji struktur
i instytucji spotecznych i gospodarczych
WSE Zna i rozumie dylematy wspoétczesnej
Ekonomia Il st. ) Brak przedmiotéw |cywilizacji, mechanizmy oddziatywania
Biatystok

polityki spoteczno-gospodarczej panstwa
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Przedmiot,
Kierunek Szkota w ktorego nazwie Odniesienie w efektach uczenia do ZR.

studiow wyzsza jest wprost Absolwent:
odwotanie do ZR

i jednostek samorzadu terytorialnego na
procesy rozwoju gospodarczego i spotecznego

Jest wrazliwy na kwestie etyczne, spoteczne
oraz naroznice kulturowe w kazdych

Spoteczna . o Lo .
. . ., |warunkach i w kazdej sytuacji zwigzanej
7 dzanie Il st uJ odpowiedzialnos¢ L . . . L
arzgdzanie Il st. . ) . |z petnieniem roli menedzera i przedsiebiorcy,
tomza biznesu —przedmiot oszukiwania optymalnych rozwigzan
do wyboru i . y 2

etycznych i zachowan zgodnych z systemem
wartosci

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych uczelni podlaskich.
3.3.2. Analiza odniesien do zagadnien ZR na kierunkach scistych i przyrodniczych

Z analizy programoéw ksztatcenia na kierunkach o dominujgcym profilu $scistym

i przyrodniczym wynika, ze wszystkie kierunki o tym profilu, w ktérych planach sa
przedmioty odnoszgce sie do zagadnien zrébwnowazonego rozwoju w efektach uczenia
sie majg odniesienie do ZR (tabela 11). W grupie tych kierunkéw znajdujg sie dwa:
Jakosc¢ i bezpieczenstwo srodowiska | st. i Ekspert bioréznorodnosci | st. merytorycznie
zwigzane z problematyka ZR, wiec w tresciach ich programow znajduje sie wiele
zagadnien z tego zakresu. Kierunki o profilu $cistym i przyrodniczym prowadzone sg tylko
na Uniwersytecie w Biatymstoku.

Tabela 11. Zagadnienia zréwnowazonego rozwoju na kierunkach studiéw scistych

i przyrodniczych w szkotach wyzszych wojewdédztwa podlaskiego

Przedmiot,
Kierunek Szkota w ktérego nazwie Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
studiow wyzsza jest wprost Absolwent
odwotanie do ZR
Edukacja L L, .
, i Zna najwazniejsze zagrozenia Srodowiska
srodowiskowa; rzyrodniczego w réznych skalach
Biologia I st. UwB Obszary chronione przy 8 Y .
) przestrzennych oraz formy i metody ochrony
pétnocno-

wschodniej Polski réznorodnosci biologicznej

Globalne zagrozenia

L. 3 . Zna gtéwne trendy w rozwoju i najnowsze
i zmiany srodowiska;

osiggniecia nauk biologicznych istotne dla

Ocena zdrowia cztowieka, gospodarki i Srodowiska
Biologia Il st. UwB  |oddziatywania na ’ g P

] i naturalnego; rozumie fundamentalne dylematy

Srodowisko; , . e

. L, wspotczesnej cywilizacji oraz role nauk
Odnawialne Zzrodta | . ) . . i
. biologicznych w ich rozwigzywaniu
energii
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Kierunek
studiéow

Biotechnologia

Przedmiot,
Szkota w ktérego nazwie

wyzsza jest wprost

odwotanie do ZR

Etyczne aspekty
w biotechnologii;

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent

Zna najwazniejsze zagrozenia dla srodowiska
przyrodniczego i bioréznorodnosci wynikajace
z rozwoju biotechnologii oraz metody

I st. UwB Wspotczesne przeciwdziatania tym zagrozeniom; zna
zagrozenia fundamentalne dylematy wspotczesnej
srodowiska cywilizacji oraz role nauk biologicznych wich

rozwigzywaniu
Zna w pogtebionym stopniu ztozonosé
ocesow biotechnologicznych
Blok przedmiotow br wol glcz y
Biotechnologia Il biotechnologia wykorzystywanych w ochronie przyrody
t UwB , , i Srodowiska; zna gtéwne trendy w rozwoju oraz
st. $rodowiska; . L .
. najnowsze osiggniecia biotechnologii istotne

Bioetyka . . .

dla gospodarki, zdrowia cztowieka

i Srodowiska naturalnego
Ekologia ogdlna; Zna najwazniejsze zagrozenia srodowiska
Rdéznorodnosé¢ przyrodniczego i bioréznorodnosci w réznych
ekosystemoéw skalach przestrzennych oraz formy i metody
naturalnych ich ochrony; zna w zaawansowanym stopniu

Ekspert i antropogenicznych;jzaleznosci miedzy uwarunkowaniami

bioréznorodnosci| ywB Ocena przyrodniczymi a spoteczno-gospodarczymi

I'st. oddziatywaniana |w dziataniach narzecz ochrony srodowiska
srodowisko; i bioréznorodnosci; zna fundamentalne
Planowanie ochrony [dylematy wspoétczesnej cywilizacji w obliczu
przyrody; Edukacja |kryzysu bioréznorodnosci oraz role badan
srodowiskowa naukowych w ich rozwigzywaniu
Podstawy
gospodarki
odpadami a wymogi
unijne; Podstawy
ekologi; . . . .

,g Zna metody i Srodki ograniczania oraz
Wspobtczesne . . . _ . .
roblem przeciwdziatania zagrozeniom srodowiska; zna
P 4 . techniki i narzedzia badawcze stosowane

Jakosé zarzgdzania ochrong o . . . o
Srodowiska: w analizie Srodowiskowej; rozumie zagrozenia

i bezpieczenstwo| ywB ’ i problemy $rodowiskowe w skali globalnej,

Srodowiska | st.

Technologie
proekologiczne

w przemysle;
Monitoring
Srodowiska;
Proekologiczne
metody usuwania
zanieczyszczen;
Rekultywacja

regionalnej, lokalnej i osobniczej; zna ogélne
zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej
przedsiebiorczosci wykorzystujacej wiedze

z zakresu ochrony srodowiska
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Przedmiot,
Kierunek Szkota w ktorego nazwie Odniesienie w efektach uczenia do ZR.

studiow wyzsza jest wprost Absolwent
odwotanie do ZR

terenéw
zdegradowanych;
Terytorialny nadzoér
Srodowiskowy;
Badanie
zanieczyszczen
srodowiska;
Ekonomia
srodowiska;
Technologie
proekologiczne

w rolnictwie;
Globalne zagrozenia
srodowiska

i zrwnowazony
rozwoj; Edukacja
proeologiczna

Srodowiskowe
Chemial st. UwB  |zagrozenia zdrowia |Brak odniesienia w efektach uczenia
cztowieka; Etyka

Chemiczny
Chemia Il st. UwB  |monitoring Brak odniesienia w efektach uczenia
srodowiska

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych uczelni podlaskich.
3.3.3. Analiza odniesien do zagadnien ZR na kierunkach technologicznych
i inzynierskich

Analiza programow ksztatcenia na kierunkach technologicznych i inzynierskich
wskazuje, ze na tych kierunkach realizowanych jest najwiecej zagadnien z obszaru
zréwnowazonego rozwoju (tabela 12).

Tabela 12. Zagadnienia zréwnowazonego rozwoju na kierunkach studiow
technologicznych i inzynierskich w szkotach wyzszych wojewoédztwa podlaskiego

Przedmiot, w ktérego

Kierunek Szkota nazwie jest wprost Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
studiow wyzsza Absolwent:
v odwotanie do ZR
Projektowanie Zna znaczenie srodowiska przyrodniczego
Architektura architektoniczne - w projektowaniu architektonicznym,
| st PB architektura urbanistycznym i planowaniu przestrzennym
energooszczedna; oraz zagadnienia dotyczgce projektowania
Architektoniczny zréwnowazonego, wybranych probleméw
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmiot, w ktérego
nazwie jest wprost
odwotanie do ZR
aspekt ekologii

i ochrony srodowiska;
Teoria projektowania

i ochrony krajobrazu

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

dotyczacych ekologii, ochrony srodowiska
i krajobrazu

Architektura Il

Ma pogtebiong wiedze o teorii i zasadach
projektowania obiektow o ztozonych funkcjach
w kompleksach

st. PB Brak przedmiotow urbanistycznych z uwzglednieniem
wielokulturowosci sSrodowiska oraz rewitalizacji
obiektow i obszaréw zdegradowanych
Budownictwo
Budownictwo niskoenergetyczne
I st. PB i racjonalizacja Brak odniesienia w efektach uczenia
uzytkowania energii
w budynkach
Ma wiedze w zakresie struktury
i funkcjonowania populaciji,
Architektura Ekologia; biocehozy i ekosy§temu.; u!'ni‘e r(?zpoznawac'
krajobrazu PB Rekultywacja zagro.zenla.u eko,loglczne iwie J?k im )
| st. powierzchni ziemi przeC|w'dZ|{f1tac;' dost.rzega .2W|azek ekologii .
z innymi dziedzinami nauki, w tym z naukami
technicznymi; zna i rozumie zagrozenia
srodowiska glebowego
Ksztattowanie Zna zasady planowania ochrony
obszarow konserwatorskiej na obszarach cennych
Architektura chronionych; przyrodniczo; potrafi okresli¢ ilos¢ biomasy
krajobrazull | pg Projektowanie mozliwej do wykorzystania na cele
st. zintegrowane |l energetyczne; definiuje cele i zadania
(energia odnawialna); |/monitoringu srodowiska oraz zatozenia
Monitoring monitoringu poszczegdlnych komponentow
srodowiska srodowiska
Zréwnowazony Zna efekty zréwnowazonego rozwoju w sferze
rozwoj; Gospodarka |spotecznej, gospodarczeji sSrodowiskowej oraz
odpadami w sektorze |problemy wdrazania tej koncepcji w praktyce;
rolno-spozywczym; |rozumie istote i ewolucje koncepcji
Ochrona srodowiska/ [zrbwnowazonego rozwoju, wymiary, zasady
Agroekobizne Ekologia i ochrona i Cele Zréwnowazonego Rozwoju oraz narzedzia
s | st. PB Srodowiska ich realizacji; zna zagadnienia z zakresu
w produkcji zywnosci; |gospodarowania odpadami; zna problematyke
Réwnowaga negatywnego wptywu cztowieka na srodowisko;

ekologiczna

w ekosystemach;
Gospodarka o obiegu
zamknietym/Gospoda

potrafi wtasciwie stosowa¢ metody
przeciwdziatania negatywnym skutkom
dziatalnosci cztowieka; potrafi analizowaé
i ocenia¢ wptyw dziatalnosci zwigzanej
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmiot, w ktérego
nazwie jest wprost
odwotanie do ZR

rka niskoemisyjna;
Odnawialne zrédta
energii; Turystyka

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

z produkcja zywnosci na sSrodowisko; zna
uwarunkowania i problemy w zakresie turystyki
zréwnowazonej; pozytywne i negatywne skutki

Biotechnologi

zrobwnowazona rozwoju turystyki w sferze gospodarczej
i Srodowiskowej oraz sposoby pomiaru stopnia
zrownowazenia turystyki

Monitoring

srodowiska; Analizy
srodowiskowe;
Metody
biotechnologiczne

/Zna w zaawansowanym stopniu zagadnienia
zwigzane z biotechnologig sSrodowiska, w tym

z biologicznymi metodami ochrony srodowiska;
zna fundamentalne dylematy wspoétczesnej

PB
alst. w oczyszczaniu wéd  [cywilizacji oraz ich podstawowe implikacje
i Sciekow; w odniesieniu do osiggnie¢ nauki i techniki,
Biotechnologiczne w szczegolnosci w obszarach zwigzanych
systemy ochrony z biotechnologia i inzynierig Srodowiska
powietrza
Zréwnowazony rozwoj
w biotechnologii;
Rewitalizacja
przyrody/ Rozumie funkcjonowanie ekosystemu i role
Nowoczesne biotechnologii we wspieraniu dziatan w zakresie
Biotechnologi PB technologie ochrony i inzynierii; zna fundamentalne
allst. oczyszczania dylematy wspétczesnej cywilizacji w tym
srodowiska; Audyt w obszarach zwigzanych z biotechnologia
Srodowiskowy/ w inzynierii Srodowiska
Zintegrowany system
zarzadzania
srodowiskiem
Przyrodnicze . . 3
i Zna i rozumie wptyw poszczegdélnych
uwarunkowania L . .
. elementow srodowiska przyrodniczego na
gospodarowania , . .
i sposdb zagospodarowania przestrzeni; ma
przestrzenig; Audyt . . . L .
i . wiedze zwigzang z ideami zréwnowazonego
ZIOWNOWaZzoNego rozwoju i prawnymi podstawami dziatan na jego
Gospodarka rozwoju; Podstawy rzeCZ'Jmapwiedzy ZWF? zang z audytem J
przestrzenna | pp ochrony $rodowiska; | . . ¢ zWwiqzana ) yten
| st . zréwnowazonego rozwoju jako srodkiem
: Wykorzystanie . . . .
3 zarzadzania rozwojem lokalnym; zna i rozumie
lokalnych zasobow L. .
) zjawiska oraz metody badawcze pozwalajgce na
przyrodniczych/Ekolo . s . o
icone aspekt wyjasnienie zaleznosci miedzy dziatalnoscia
g i pexty gospodarczg cztowieka a wptywem na
rozwoju lokalnego , )
Srodowisko
Gospodarka Ksztattowanie Rozpoznaje zagrozenia $rodowiska
przestrzenna | pg ochrony srodowiska; |przyrodniczego i stosuje metody jego ochrony
Il st.

Zarzadzanie

oraz monitoringu; przedstawia metody diagnozy
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmiot, w ktérego
nazwie jest wprost

odwotanie do ZR

i ekonomika
Srodowiska

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

ekologicznej réownowagi w krajobrazie
i ksztattowania wybranych obiektow
przyrodniczych; ocenia oddziatywanie
planowanych przedsiewzie¢ na
zagospodarowanie przestrzeni

Zagospodarowanie
produktéw ubocznych

Inzynieria przetwoérstwa rolno- |Zna w pogtebionym stopniu najnowsze metody
rolno- PB spozywczego; zagospodarowania produktéw ubocznych
spozywcza Alternatywne zrédta |przetworstwa rolno-spozywczego oraz metody
ilesna ll st. energii; Etyka wytwarzania energii ze Zzrodet odnawialnych

gospodarowania

zasobami przyrody

Zréwnowazony rozwoj

w IS/Polityka

ekologiczna panstwa;

Technikirekultywacji |5 wiedze z zakresu nauk podstawowych,

srodowiska/Technolo | tym chemii i biologii, niezbedna dla
Inzynieria gie remediacji zrozumienia proceséw zachodzacych
$rodowiska PB terenow w Srodowisku lub proceséw generowanych
| st. zanieczyszczonych; |w zwigzku z dziatalnoscig w obszarze

Ochrona powietrza  |Srodowiska; ma szczegotowg wiedzg zwigzang

i klimatu; Gospodarka [z Wybranymi zagadnieniami z zakresu inzynierii

odpadamiiodzysk  [srodowiska

surowcow; Ocena

oddziatywania na

Srodowisko

Systemy oczyszczania

Sciekow

przemystowych;
Inzynieria It/lomtor.mg ) Ma uporzadkowang, podbudowang teoretycznie
srodowiska Il | pp Sro.dOWISka.’ L wiedze ogolng obejmujaca kluczowe
st. Unles,zkodUWlanle zagadnienia z zakresu inzynierii Srodowiska

osadow wodno-

Sciekowych;

Zarzadzanie

srodowiskiem

Ekologia lasu; Zna zjawiska i relacje wptywajace na

Ochrona srodowiska [funkcjonowanie organizméw zywych iich

lesnego z elementami [zespotédw w Srodowisku lesnym; zna procesy
Le$nictwo I st.| pg toksykologii; ksztattujgce ekosystemy lesne oraz wptyw

Rekultywacja cztowieka na nie; zna wptyw cztowieka na las

obszaréw lesnych;
Ksztattowanie

i gospodarke lesna; zna antropogeniczne
zagrozenia srodowiska lesnego; zna metody
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmiot, w ktérego
nazwie jest wprost

odwotanie do ZR

krajobrazu

i Srodowiska lesnego;
Ochrona przyrody
Edukacja
przyrodniczo-lesna;
Zagrozenia
cywilizacyjne;
Lesnictwo

i zrbwnowazony
rozwoj; Zarzadzanie
srodowiskiem

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

ochrony wod, powietrza i gleby; zna metody
rekultywacji na terenach zdegradowanych

Lesnictwo Il
st.

PB

Monitoring
srodowiska; Edukacja
lesna narzecz
zréwnowazonego
rozwoju; Ochrona
bioréznorodnosci
obszarow lesnych;
Adaptacja laséw

i leSnictwa do zmian
klimatu

Zna pojecia zwigzane z ochrong

i ksztattowaniem srodowiska lesnego; zna
zasady ochrony gatunkowej (konwencji

o bioréznorodnosci, Dyrektyw KE: ptasiej

i siedliskowej); zna metody i formy ochrony
przyrody; rozumie role i znaczenie srodowiska
lesnego, ma wiedze o jego zagrozeniach

i sposobach ochrony oraz potrafi jg wykorzystac
w edukacji; zna historycznie uzytkowanie
Srodowiska przez cztowieka

Elektromobiln
os¢

| st.

PB

Zasady
zréownowazonego
rozwoju

Zna pozatechniczne uwarunkowania
dziatalnosciinzynierskiej (...), a takze
fundamentalne dylematy wspotczesnej
cywilizacji oraz zagadnienia zrbwnowazonego
rozwoju ze szczegdlnym uwzglednieniem
projektowania uniwersalnego; zna zasady
wdrazania rozwigzan z zakresu
zrownowazonego rozwoju w kontekscie
zagadnien zwigzanych z elektromobilnosciag

Cyfryzacja
przemystu
| st.

PB

Brak przedmiotow

Zna zasady, uwarunkowania i sposoby
wdrazania rozwigzan z zakresu
zrownowazonego rozwoju; potrafi przy
formutowaniu i rozwigzywaniu zadan
inzynierskich dostrzega¢ aspekty
pozatechniczne, w tym srodowiskowe,
ekonomiczne, prawne oraz wynikajgce z zasad
zrébwnowazonego rozwoju i projektowania
uniwersalnego

Ekoenergetyk
alst.

PB

Odnawialne zrédta
energii; Ochrona
Srodowiska

w energetyce

Zna podstawowe zagadnienia zwigzane

z wptywem technologii energetycznych na
srodowisko oraz metodami ograniczania ich
negatywnych skutkéw w petnym cyklu

uzytkowania paliw i urzadzen energetycznych
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Kierunek

studiéow

Elektronika
i telekomunik

Szkota
wyzsza

Przedmiot, w ktérego

nazwie jest wprost
odwotanie do ZR

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

Zna pozatechniczne uwarunkowania
dziatalnosci inzynierskiej oraz zasady
bezpieczenstwa i higieny pracy, fundamentalne

PB Brak przedmiotow , . S -
acja | st. dylematy wspoétczesnej cywilizacji, zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju ze szczegdélnym
uwzglednieniem projektowania uniwersalnego
Informatyka Potrafi dostrzega¢ waznosc¢ oraz rozumie
| st. PB Brak przedmiotow pozatechniczne aspekty i skutki dziatalnosci
inzynierskiej, w tym jej wptywu na srodowisko
Zna podstawowe uwarunkowania dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z projektowaniem,
:33?3 science PB Brak przedmiotow Pudc?wq i\f/eryfikacja lsystcleméw.szltu.cznej
inteligenciji, w szczegélnosci wyjasnialnych
i spetniajgcych wytyczne zasad
zréownowazonego rozwoju
Matematyka Potrafi dostrzegaé waznos$é i rozumie
stosowana PB Brak przedmiotéw pozatechniczne aspekty i skutki dziatalnosci
I st. inzynierskiej, w tym jej wptywu na srodowisko
Zna i rozumie aktualne kierunki rozwoju oraz
Matematyka najnowsze metody i techniki z zakresu analityki
stosowanall | pg Brak przedmiotéw danych i modelowania matematycznego, w tym
st. réwniez fundamentalne dylematy wspoétczesne;j
cywilizacji
Zna w zaawansowanym stopniu pojecia,
Ekologistyka: koncepc.:je, zasady ekologistyki i lpgistyki
Zrownowazony zwrotnej oraz potrzepe st,osowanla '
Logistyka I st. | pg rozwoj; Spoteczna nolwoczesrlwych rozww;za.n, w tym zakresie
odpowiedzialnosé zrownowazon(?go rozw?Ju; z.n.a fquamentalne
biznesu dylematy wspotczesnej cywilizacji, podstawowe
zagadnienia z zakresu socjologii, etyki,
spotecznej odpowiedzialnosci organizaciji
Zna w pogtebionym stopniu przyczyny, przebieg
Sustainable i konsekwencje zmian z zakresu logistyki
Logistyka Il st.| pg development and zachodzagcych w przedsiebiorstwie i jego
circular economy otoczeniu, uwzgledniajac fundamentalne
dylematy wspoétczesnej cywilizacji
Ekologia zasobow Zna zagadnienia dotyczace zrédet energii
naturalnych i ochrona |[rozproszonej, w tym takze zrédet odnawialnych;
Zarzadzanie Srodowiska; Etyka zna spoteczne, ekonomiczne, prawne
iinzynieria PB biznesu/Spoteczna |i Srodowiskowe uwarunkowania dziatalnosci

produkciji | st.

odpowiedzialnosé
biznesu; Zarzadzanie
Srodowiskiem

inzynierskiej; potrafi przy formutowaniu
i rozwigzywaniu zadan inzynierskich dostrzegac
ich aspekty systemowe i pozatechniczne, w tym
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Kierunek Szkota

wyzsza

studiéow

Przedmiot, w ktérego
nazwie jest wprost

odwotanie do ZR

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

/Analizy ekonomiczne [takze ich negatywne oddziatywanie na
w zarzadzaniu Srodowisko
Srodowiskiem;
Technologie
bioenergetyczne
/Technologie
produkcji energii ze
zrédet odnawialnych
Zna w pogtebionym stopniu zagadnienia
dotyczgce analizy ekonomicznych, prawnych,
etycznych oraz sSrodowiskowych uwarunkowan
Zarzadzanie 7 SWhOWAZONa dziatalnosci pr,oduk.cyjnej; p(?trafi .
i inzynieria PB produkcja Wykorzy./st,yw.ac.: p(?s?dana Wleflze do ?nahzy
produkcji Il st. i konsumpcja ?agadnlen,z .mzynleru procziljlkcp, a takze’ .
integrowag, interpretowac i wykorzysta¢ wiedze
zréznych dziedzin i dyscyplin naukowych,
uwzgledniajac takze uwarunkowania
srodowiskowe
Zna podstawowe ekonomiczne i prawne zasady
Automatyka ) , _.ltworzenia i rozwoju indywidualnej
i robotyka I st. PB Zrownowazony rozwoj przedsiebiorczos$ci oraz zasadnicze dylematy
wspotczesnej cywilizacji
Automatyka Zna ekonomiczne, prawne, etyczne,
i robotyka Il PB Brak przedmiotow cyW|l|.zlachn.e i |rjne ljlwarunkowanla réznych
st. rodzajow dziatan zwigzanych z automatyka
i robotyka
Inzynieria Zna zasady propagowania i wdrazania polityki
biomedyczna | pg Brak przedmiotow zrownOV\./azon(.ago rozwoju; zna podste!wowe
| st. ekonomiczne i etyczne uwarunkowania
dziatalnosci zwigzanej z inzynierig biomedyczna
Zna w pogtebionym stopniu procesy i systemy
Inzynieria wytwarzania materiatéw i wyrobdw medycznych
medyczna Il PB Brak przedmiotow (...) orazlzggadnlenja ZW|aze.me z cyklem zyc.|a
st. urzadzen i systemoéw technicznych z dziedziny
inzynierii medycznej z uwzglednieniem zasad
zréwnowazonego rozwoju
Zna spoteczne, ekonomiczne, prawne i inne
pozatechniczne uwarunkowania dziatalnosci
Mechatronika inzynierskiej oraz zasady ochrony wtasnosci
| st. PB Zréwnowazony rozwodj|intelektualnej i prawa patentowego,
uwarunkowania prawne i etyczne dziatalnosci
inzynierskiej oraz zasady korzystania z zasobéw
informacji patentowej
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmiot, w ktérego

nazwie jest wprost
odwotanie do ZR

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

Zna zagadnienia spoteczne, ekonomiczne,

Mechatronika Energooszczedne prawne i inne pozatechniczne zwigzane
Il'st. PB systemy . z dziatalnoscig inzynierskag oraz fundamentalne
mechatroniczne , . e
problemy wspotczesnej cywilizacji
Mechanika Zna zasady ochrony wtasnosci intelektualnej
i budowa PB Brak przedmiotéw oraz prawa patentowego, uwarunkowania
maszyn | st. prawne i etyczne dziatalnosci inzynierskiej
Mechanika Zna zagadnienia spoteczne, ekonomiczne,
i budowa PB Brak przedmiotow pravyne i |nr,1§ pgzgtefzhn|czne zZwigzane
maszyn Il st. z dziatalnoscig inzynierska oraz fundamentalne
problemy wspotczesnej cywilizacji
Zna fundamentalne dylematy wspotczesnej
Zréwnowazony cywilizacji, zasady bezpieczenistwa i higieny
Transport I st. | pg transport; Ochrona  |pracy obowigzujgce w miejscu pracy i nauki;
srodowiska zna spoteczne, ekonomiczne, prawneiinne
w transporcie pozatechniczne, w tym etyczne, uwarunkowania
dziatalnosci inzynierskiej
Jest gotéw do realnej oceny wptywu procesoéw
Logistyka I st. | ap Brak przedmiotéw  |logistycznych na jako$¢ zycia spoteczerstw oraz
srodowisko naturalne
Ma swiadomos$¢ waznosci pozatechnicznych
r"si.chatronika AL Brak przedmiotéw aspektow i ?kutkévy dzigtalpos’ci inzyniera, ich
wptywu na srodowisko i zwigzang z tym
odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje
W zaawansowanym stopniu zna i rozumie
wymagania sanitarno-higieniczne
i weterynaryjne na wszystkich etapach
Bezpieczenst produkcji i obrotu zywnoscig, w tym: zna
WO Ekologia i ochrona i rozumie wptyw czynnikéw srodowiskowych na
i certyfikacja AL $rodowiska jako$¢ i bezpieczenstwo zywnosci oraz wyjasnia
zywnosci | st. ztozone zaleznosci miedzy nimi; Jest gotow do
realnej oceny wptywu przemystu spozywczego
na jakos¢ zycia konsumentéw oraz srodowisko
naturalne.
Zna fundamentalne dylematy wspoétczesnego
Swiata, powigzane z przetwérstwem zywnosci,
Technologia zywieniem i gastronomig, w tym zagrozenia dla
ot | leoga oonona (0o mkae et
Izywienie $rodowiska

cztowieka | st.

Srodowiska naturalnego mogace wptywaé na
wartosc¢ i bezpieczenistwo zywnosci; zna
znaczenie czystosci srodowiska dla
ksztattowania wartosci zywieniowej surowcéw
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmiot, w ktérego
nazwie jest wprost
odwotanie do ZR

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

i produktéw spozywczych, w tym zasady
prowadzenia upraw ekologicznych; potrafi
okresli¢ zagrozenia dla srodowiska
przyrodniczego oraz zwigzek miedzy
srodowiskiem a jakoscig surowcow

w kontekscie produkcji zywnosci, w tym
produkcji zywnosci ekologicznej

Technologia

Potrafi podejmowac dziatania majgce na celu

IZZ;VVCIZ?; AL Brak przedmiotow zapewnienie jakos$ci i bezpieczenstwa zywnosci
cztowieka Il w odniesieniu do obowiagzujgcych norm
st. i przepiséw prawa zywnosciowego
Zna i rozumie znaczenie zrbwnowazonego
Analiza uzytkowania srodowiska przyrodniczego,
. L . wptywu srodowiska przyrodniczego na
TZ;VVCIZ?]T; ggvzva{ki Efsézafslk(;chrona ksztattowanie jakos$ci surowcow dla przemystu
cztowieka spozywczego i gastronomii oraz sposoby
ochrony srodowiska wobec zagrozen z ich
strony
Budownictwo | pyz Budownictwo Ma wiedze na temat wptywu realizacji inwestycji
I st. Suwatki |a ekologia budowlanych na srodowisko
Potrafi — przy formutowaniu i rozwigzywaniu
zadan obejmujacych projektowanie elementow,
zespotdéw i urzgdzen mechanicznych -
i . dostrzegac¢ ich aspekty pozatechniczne, w tym
Transport | st. | PUZ . Ochrona srqdomska $rodowiskowe, ekonomiczne; ma $wiadomosé
Suwatki \w transporcie waznosci i rozumie pozatechniczne aspekty
i skutki dziatalnosci inzynierskiej, w tym jej
wptywu na srodowisko, i zwigzanej z tym
odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje
.Z.ar'zac!za'nie PUZ Ekologia i zarzadzanie Ma przygo,towanie nie.zbedne do pracy
i |nzyn|e|j!a Suwatki [érodowiskowe w prz.emys,le w zakresu? podstaw, .
produkciji | st. bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska
Zréwnowazony rozwoj|Posiada wiedze na temat idei zrbwnowazonego
i zarzadzanie rozwoju i zintegrowanego zarzadzania,
ryzykiem; Polityka zagadnien planowania przestrzennego,
Inzynieria WSE ekologiczna panstwa; juwarunkowan lokowania inwestycji oraz
komunalna lI Biatysto Nowoczesne metody |ekologicznych aspektéw funkcjonowania
st. K oczyszczania obiektéw gospodarczych; zna alternatywne

Sciekdw; Ocena
oddziatywania na
Srodowisko;
Alternatywne Zrodta

zrddta energii i uwarunkowania zwigzane z ich
wykorzystaniem oraz technologie
proekologiczne i trendy rozwojowe w wybranych

aspektach inzynierii komunalnej
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmiot, w ktérego
nazwie jest wprost
odwotanie do ZR
energii; Ksztattowanie
czystosci powietrza

i klimatu

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

akustycznego
Whtasciwie analizuje przyczyny i przebieg
Ekologistyka; konkretnych procesow politycznoprawnych oraz
Logistyka I st PUZ i i iawi i
gisty | suwatki Logistyka recyklingu |zjawisk spotecznych i gospodarczych oraz
i utylizacji prognozuje ich skutki i proponuje wdrozenie
konkretnych rozwigzan logistycznych
Potrafi identyfikowac zagrozenia biologiczne
i chemiczne oraz zrodta ich pochodzenia
, srodowiskowego wynikajgce z prowadzonej
; MANS |Agroekologia
Rolnictwo I st. ) ) g g ) dziatalnosci rolniczej oraz analizowaé zjawiska
tomza |i ochrona srodowiska . . L .
wptywajace na produkcje, jakos¢ zywnosci,
zdrowie zwierzat i ludzi, stan Srodowiska
naturalnego i zasobow naturalnych
Ekofilozofia;
Ksztattowanie Zna i rozumie filozoficzne i ekologiczne
Srodowiska podstawy zréwnowazonego rozwoju, elementy
rolniczego; srodowiska oraz strategie jego ksztattowania
Gospodarka i ochrony na terenach rolniczych; Zna i rozumie
Rolnictwo I MANS odpadami i Sciekami; |strategie ochrony i ksztattowania sSrodowiska;
st Lomza Rolhictwo zna i rozumie przydatnosc réznych technologii
zréwnowazone uprawy i ochrony roslin i ich oddziatywania na
z agrotechnika; srodowisko przyrodnicze; zna i rozumie
Odnawialne zrédta nowoczesne technologie, instrumenty
energii/Rolnicze wspomagajgce wielofunkcyjny rozwéj obszaréow
surowce wiejskich
energetyczne
. , . |Mawiedze na temat wptywu realizacji inwestycji
; Wptyw dziatalnoSci
Budownictwo | MANS |, p y. . budowlanych na $rodowisko, a takze rozumie
| st ) inzynierskiej na . . s
. tomza |, . spoteczne uwarunkowania dziatalnosci
Srodowisko L . .
inzynierskiej i budowlanej
Towaroznawst| MANS  |Agroekologia Zna podstawowe zagrozenia $rodowiskowe
wo | st. tomza |i ochrona srodowiska |zwigzane z produkcja i obrotem towaréw
Zna pojecia, koncepcje, zasady wykorzystywane
Logistyka | st. MAN.S Ekologistyka w ekologistyce i logllstyce zwrotnej oraz ro_zumlle
tomza potrzebe stosowania nowoczesnych rozwigzan

proekologicznych w dziatalnosci logistycznej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych uczelni podlaskich.

Kierunkiem inzynierskim najczesciej pojawiajgcym sie w ofercie dydaktycznej
podlaskich uczelni jest Logistyka | st. Mozliwo$é studiowania Logistyki inzynierskiej na
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studiach | stopnia wystepuje na czterech uczelniach. Tutaj dostrzec mozna wiekszg
spodjnosé tresci odnoszacych sie do zréwnowazonego rozwoju. Na 3 Uczelniach
oferujgcych studia Logistyka | st. wystepuje przedmiot Ekologistyka.

3.3.4. Analiza odniesien do zagadnien ZR na kierunkach medycznych

i prozdrowotnych

W grupie kierunkéw medycznych najwiecej jest kierunkéw, na ktérych obowigzuja
standardy ksztatcenia np. kierunek lekarski, lekarsko-dentystyczny, farmacija,
pielegniarstwo, potoznictwo, fizjoterapia. Brak odniesien do tematyki ZR na kierunkach
standaryzowanych sprawia, ze w grupie kierunkéw o profilu medycznym niewiele jest

kierunkdw, w ktérych jest odniesienie do zagadnien zréwnowazonego rozwoju.

Odniesienia do celéw ZR pojawiajg sie w programach kierunkdéw prozdrowotnych, na
ktérych nie obowigzujg standardy ksztatcenia. W tabeli 13 zaprezentowano
poszczegdlne kierunki z odniesieniami w nazwach przedmiotow i (lub) w efektach

uczenia do ZR.

Tabela 13. Zagadnienia zrownowazonego rozwoju na kierunkach studiow
medycznych i prozdrowotnych w szkotach wyzszych wojewodztwa podlaskiego

Przedmiot,
w ktorego nazwie

Kierunek
studiow

Szkota

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.

wyzsza jest wprost Absolwent:
odwotanie do ZR
Techniki
dentystyczne UMB Podstawy ochrony |Rozumie role srodowiska przyrodniczego i jego
I st. Srodowiska; Etyka |zagrozen w kontekscie lokalnym i globalnym
Higiena Podstawy zdrowia |Zna oddziatywanie $srodowiska na zdrowie
stomatologiczna| ymp srodowiskowego; |i podstawowe problemy ekologiczne $wiata
I st. Etyka i Polski
Zna i rozumie wptyw bodzcow spotecznych
i ekonomicznych na zachowania cztowieka (w
tym zachowania zdrowotne) jak i catego
Edukacja spoteczenstwa oraz spoteczne i ekonomiczne
Dietetyka | st. UMB ekologiczna; uwarunkowania zdrowia i choroby; zna wptyw
Zdrowie czynnikéw szkodliwych dla zdrowia i zycia
Srodowiskowe cztowieka (Srodowisko naturalne), a takze
nawyki propagujgce zachowanie zasobéw
przyrody oraz stuzgce podnoszeniu
Swiadomosci ekologicznej
Elektroradiologia ) Zna i rozumie elementarne pojecia i koncepcje
| st. UMB Bioetyka bioetyczne i filozoficzne
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmiot,
w ktorego nazwie
jest wprost
odwotanie do ZR

Etyka; Ochrona

Odniesienie w efektach uczenia do ZR.
Absolwent:

srodowiskowymi

Logopedia Srodowiska; Zna zasady i znaczenie promocji zdrowia
z Fonoaudiologial ymp Promocja zdrowia |i zdrowego stylu zycia w profilaktyce choréb
I'st. i edukacija spotecznych
zdrowotna
Ratownictwo szézaeizlfowe Zna pgdstayvy ekologii,i f)chrony srodowiska,
medyczne | st. UMB W ratownictwie r’odzaje.zanleczyszczen i sposoby ochrony
Srodowiska;
medycznym
Ekologia zdrowia |Prezentuje pogtebiong wiedze z zakresu
Zdrowie i choroby; Skutki  |rozpoznawania podstawowych zagrozen
publiczne Il st. UMB zdrowotne zdrowia ludnosci zwigzanych z jakoscia
srodowiskowych |Srodowiska, stylem zycia i sposobem zywienia
czynnikow ryzyka |oraz innymi czynnikami ryzyka zdrowotnego
Zdrowie %drowm. Zna i rozumie wptyw czynnikéw
publiczne Srodowiskowe; .. |behawioralnych i $Srodowiskowych na stan
i epidemologia umMe POdSt?Wy ekologil zdrowia; identyfikuje zagrozenia Srodowiskowe
I st. cztowieka/Ochrona dla zdrowia populagji
srodowiska
Zna i rozumie wptyw czynnikdéw szkodliwych
dla zdrowia i zycia cztowieka; zna nawyki
. propagujgce zachowanie zasobow przyrody
Dietetyka | st. At I?koclloglé |kochrona oraz podnoszenie $wiadomosci ekologicznej;
srodowiska zna i rozumie zadania i uprawnienia instytucji
oraz stuzb dziatajgcych w zakresie ochrony
pracy i ochrony srodowiska w Polsce
W zaawansowanym stopniu zna wptyw
Kosmetologia (?chron? czynnikéw srodowiskowych,
I st. AL $srodowiska . . . L
w kosmetologii epldemlolog|c?nych oraz odzywiania na
zdrowie cztowieka
Charakteryzuje i ocenia zagrozenia zwigzane
Kosmetologia PUZ z zanieczyszczeniem srodowiska zycia i pracy
I'st. Suwatki Etyka oraz obecnoscig substancji chemicznych
w kosmetykach
Stany zagrozenia Zna i rozumie wptyw czynnikow
Ratownictwo WSM zdrowo(:nego $rodowiskowych na zdrowie cztowieka
medyczne I st. | Bjatystok EZ;V\SItOro(f);Vniine i spoteczenstwa, polityke zdrowotng parstwa,

programy zdrowotne oraz zagrozenia zdrowia

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych uczelni podlaskich.
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3.4. Analiza studiéw przypadkow kierunkéw wyrézniajacych sie
innowacyjnym podejsciem do edukacji na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju

Dostosowanie programoéw edukacyjnych do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
przyczynia sie do promowania kultury odpowiedzialnosci za Srodowisko w spotecznosci
szkot wyzszych i do budowania wsrdd studentdw poczucia odpowiedzialnosci za
kwestie srodowiskowe. Integrujac tematyke ekologiczng na réznych kierunkach studiow
i podkreslajgc znaczenie zrownowazonego rozwoju, szkoty wyzsze mogag zaszczepic
wsrdd studentéw i pracownikéw kulture Swiadomosci ekologicznej.’®

WSsréd kierunkow studidéw oferowanych przez szkoty wyzsze w wojewddztwie podlaskim
wyrozni¢ mozna kilka merytorycznie zwigzanych z zagadnieniami zrdwnowazonego
rozwoju, w programach ktdérych znajduje sie wiele odniesien do zagadnien ZR (tabela
14). Wiekszos¢ ze wskazanych ponizej kierunkow studiéw to nowosci w ofercie
dydaktycznej podlaskich uczelni. Pojawity sie jako odpowiedz na wzrastajgce
zainteresowanie zagadnieniami zrownowazonego rozwoju w polityce publicznej.

Tabela 14. Kierunki studiéw wyrézniajgce sie innowacyjnym podejsciem do
edukacji na rzecz zrébwnowazonego rozwoju
Przedmioty poswiecone Odniesienie w efektach uczenia

zagadnieniom do zagadnien zrownowazonego
zréwnowazonego rozwoju rozwoju. Absolwent:

studiow wyzsza

Edukacja ekologiczna; Ocena
oddziatywania na
srodowisko; Globalne zmiany|Zna i rozumie znaczenie edukacji

srodowiska; Monitoring ekologicznej i dziatan na rzecz
srodowiska i bioindykacja;  |ochrony przyrody i Srodowiska;

Ekobiznes | st. UWB Gospodarka odpadami; rozumie fundamentalne dylematy
Odnawialne zrédta energii;  |wspotczesnej cywilizacji a takze role
Zarzadzanie Srodowiskiem; |nauk $cistych i przyrodniczych oraz
Ekonomia $rodowiska; nauk spotecznych wich
Gospodarka odpadami rozwigzywaniu

i recycling; Spoteczna
odpowiedzialnos$¢ biznesu

Zna najwazniejsze zagrozenia

Ekologia ogolna; . i i
ologia ogdlna $rodowiska przyrodniczego

Réznorodnosé¢ ekosystemow

Ekspert Caturaliveh i bior6znorodno$ci w réznych
bioréznorodnoscii ywB . y _ skalach przestrzennych oraz formy
I st. i antropogenicznych; Ocena

i metody ich ochrony; zna
W zaawansowanym stopniu
zaleznos$ci miedzy

oddziatywania na
Srodowisko; Planowanie

153 Katalog case studies w kreowaniu rozwigzan dla zréwnowazonej przysztosci szkolnictwa wyzszego,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2024, s. 19.
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmioty poswiecone
zagadnieniom
zrownowazonego rozwoju

ochrony przyrody; Edukacja
Srodowiskowa

Odniesienie w efektach uczenia
do zagadnien zréwnowazonego
rozwoju. Absolwent:

uwarunkowaniami przyrodniczymi
a spoteczno-gospodarczymi

w dziataniach na rzecz ochrony
Srodowiska i bior6znorodnosci; zna
fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji w obliczu
kryzysu bioréznorodnosci oraz role
badan naukowych wich
rozwigzywaniu

Jakos¢

Podstawy gospodarki
odpadami a wymogi unijne;
Podstawy ekologii;
Wspotczesne problemy
zarzadzania ochrong
srodowiska; Technologie
proekologiczne w przemysle;
Monitoring srodowiska;
Proekologiczne metody
usuwania zanieczyszczen;

Zna metody i Srodki ograniczania
oraz przeciwdziatania zagrozeniom
srodowiska; zna techniki i narzedzia
badawcze stosowane w analizie
srodowiskowej; rozumie zagrozenia
i problemy srodowiskowe w skali

| bezpleczenstvo| ywp Rekultywacja terenow lobalnej, regionalnej, lokalnej
$rodowiska | st. zdegradowanych; 8 . Js .g ,J, J
. , i osobniczej; zna ogélne zasady

Terytorialny nadzér - .

, . . tworzenia i rozwoju form

srodowiskowy; Badanie . . . L ..

. L i indywidualnej przedsiebiorczosci
zanieczyszczen srodowiska; . .
. . wykorzystujgcej wiedze z zakresu
Ekonomia srodowiska; ) .
. . ochrony srodowiska

Technologie proekologiczne

w rolnictwie; Globalne

zagrozenia srodowiska

i zrbwnowazony rozwoj;

Edukacja proeologiczna

Zréwnowazony rozwoj; Zna efekty zrbwnowazonego rozwoju

Gospodarka odpadami w sferze spotecznej, gospodarczej

w sektorze rolno- i Srodowiskowej; problemy

spozywczym; Ochrona wdrazania tej koncepcji w praktyce;

Srodowiska/ Ekologia rozumie istote, geneze i ewolucje

i ochrona srodowiska koncepcji zrdbwnowazonego rozwoju,
Agroekobiznes PB w produkcji zywnosci; wymiary, zasady i Cele

| st.

Réwnowaga ekologiczna

w ekosystemach;
Gospodarka o obiegu
zamknietym /Gospodarka
niskoemisyjna; Odnawialne
zrddta energii; Turystyka
zrbwnowazona

Zréwnowazonego Rozwoju oraz
narzedzia ich realizacji; zna
zagadnienia z zakresu
gospodarowania odpadami; zna
problematyke negatywnego wptywu
cztowieka na srodowisko; potrafi
wtasciwie stosowaé metody
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Kierunek

studiéow

Szkota

wyzsza

Przedmioty poswiecone
zagadnieniom
zrownowazonego rozwoju

Odniesienie w efektach uczenia
do zagadnien zréwnowazonego
rozwoju. Absolwent:

przeciwdziatania negatywnym
skutkom dziatalnos$ci cztowieka;
potrafi analizowac i ocenia¢ wptyw
dziatalnosci zwigzanej z produkcja
zywnosci na srodowisko; zna
uwarunkowania i problemy

w zakresie turystyki zréwnowazonej,
pozytywne i negatywne skutki
rozwoju turystyki w sferze
gospodarczej, spoteczne;j

i Srodowiskowej oraz sposoby
pomiaru stopnia zrownowazenia
turystyki

Zréwnowazony rozwoéj w 1S/
Polityka ekologiczna
panstwa; Techniki
rekultywacji
srodowiska/Technologie

Ma wiedze z zakresu nauk
podstawowych, w tym chemii

i biologii, niezbedna dla zrozumienia
procesow zachodzacych

w Srodowisku lub procesow

Inzynieria
$rodowiska I st. | PB remediacji terenéw generowanych w zwigzku
zanieczyszczonych; Ochrona |z dziatalnoscig w obszarze
powietrza i klimatu; srodowiska; ma szczegétowa wiedze
Gospodarka odpadami zwigzang z wybranymi
i odzysk surowcéw; Ocena |zagadnieniami z zakresu inzynierii
oddziatywania na srodowisko |$rodowiska
Ekologia zasobow Zna zagadnienia dotyczace zrédet
naturalnych i ochrona energii rozproszonej, w tym takze
Srodowiska; Etyka zrédet odnawialnych; zna
biznesu/Spoteczna spoteczne, ekonomiczne, prawne
Zarzadzanie odpowiedzialnos$¢ biznesu; |i Srodowiskowe uwarunkowania
i inzynieria PB Zarzadzanie sSrodowiskiem |dziatalnosci inzynierskiej; potrafi
produkgji | st. /Analizy ekonomiczne przy formutowaniu i rozwigzywaniu
w zarzadzaniu srodowiskiem; zadan inzynierskich dostrzegac ich
Technologie bioenergetyczne |aspekty systemowe
/Technologie produkcji i pozatechniczne, w tym takze ich
energii ze zrodet negatywne oddziatywanie na
odnawialnych srodowisko
Ekologia lasu; Ochrona Zna zjawiska i relacje wptywajace na
srodowiska lesnego funkcjonowanie organizmow zywych
z elementami toksykologii; |i ich zespotow w Srodowisku
Lesnictwo | st. PB Rekultywacja obszaréw leSnym; zna procesy ksztattujgce

lesnych; Ksztattowanie
krajobrazu i Srodowiska
lesnego; Ochrona przyrody;
Edukacja przyrodniczo-lesna;

ekosystemy lesne oraz wptyw
cztowieka na nie; zna wptyw
cztowieka na las i gospodarke le$na;
zna antropogeniczne zagrozenia
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmioty poswiecone
zagadnieniom
zrownowazonego rozwoju
Zagrozenia cywilizacyjne;
Lesnictwo i zrbwnowazony
rozwoj; Zarzadzanie
srodowiskiem

Odniesienie w efektach uczenia
do zagadnien zréwnowazonego
rozwoju. Absolwent:

srodowiska lesnego; zna metody
ochrony wod, powietrza i gleby; zna
metody rekultywacji na terenach
zdegradowanych

Odnawialne zZrodta energii;

Zna podstawowe zagadnienia
zwigzane z wptywem technologii
energetycznych na srodowisko oraz
metodami ograniczania ich
negatywnych skutkéw w petnym

Ekoenergetyka | pg Ochrona srodowiska cyklu uzytkowania paliw i urzadzer
W energetyce energetycznych; potrafi
zidentyfikowa¢ i scharakteryzowac
przemiany chemiczne pod katem
oddziatywania produktow
ubocznych na srodowisko
Zna w zaawansowanym stopniu
zjawiska i procesy srodowiska
przyrodniczego oraz jego zagrozenia,
istote problemdéw ochrony
srodowiska w dziatalnosci
turystycznej i rekreacyjnej,
koncepcje zréwnowazonego rozwoju
w turystyce; zna podstawowe
Ochrona srodowiska y y P
) ekonomiczne, prawne, etyczne
przyrodniczego; Spoteczna | . L.
o L i inne uwarunkowania réznych
odpowiedzialnos¢ biznesu; ., . L. .
Turvstvka i . |rodzajow dziatalnosci zawodowej,
o PB Zarzadzanie ekosystemami; w tym podstawowe pojecia i zasad
i rekreacja | st. Zréwnowazony rozwoj ymp € pole Y
. . z ochrony wtasnosci przemystowej
turystyki; Zarzadzanie . }
i prawa autorskiego;
turystyka na obszarach ) P
. potrafi wykorzystac wiedze
chronionych . L
teoretyczng i pozyskiwa¢ dane
z zakresu réznych dyscyplin
naukowych w celu analizowania
konkretnych proceséw i zjawisk
zachodzacych w sferze turystyki
i rekreacji oraz identyfikowania
gtéwnych problemoéw
zréwnowazonego rozwoju
Zrownowazony rozwoj Posiada wiedze na temat idei
i zarzgdzanie ryzykiem; zréwnowazonego rozwoju
Inzynieria WSE Polityka ekologiczna i zintegrowanego zarzgdzania,
komunalna Il st. | Bjatystok |paristwa; Nowoczesne zagadnien planowania

metody oczyszczania
$Sciekéw; Ocena

przestrzennego, uwarunkowan
lokowania inwestycji oraz
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Kierunek

studiéow

Szkota
wyzsza

Przedmioty poswiecone
zagadnieniom
zrownowazonego rozwoju

oddziatywania na
srodowisko; Alternatywne
zrédta energii; Ksztattowanie
czystosci powietrza i klimatu
akustycznego

Odniesienie w efektach uczenia
do zagadnien zréwnowazonego
rozwoju. Absolwent:

ekologicznych aspektow
funkcjonowania obiektéw
gospodarczych; zna alternatywne
Zrodta energii i uwarunkowania
zwigzane z ich wykorzystaniem oraz
technologie proekologiczne i trendy
rozwojowe w wybranych aspektach
inzynierii komunalnej

Rolnictwo Il st.

MANS
tomza

Ekofilozofia; Ksztattowanie
srodowiska rolniczego;
Gospodarka odpadami

i Sciekami; Rolnictwo
zrobwnowazone

z agrotechnikg; Odnawialne
Zrodta energii/Rolnicze
surowce energetyczne

Zna i rozumie filozoficzne

i ekologiczne podstawy
zrownowazonego rozwoju, elementy
srodowiska oraz strategie jego
ksztattowania i ochrony na terenach
rolniczych; zna i rozumie strategie
ochrony i ksztattowania
Ssrodowiska); zna i rozumie
przydatnosé roznych technologii
uprawy i ochrony rosliniich
oddziatywania na srodowisko
przyrodnicze; zna i rozumie
nowoczesne technologie,
instrumenty wspomagajace
wielofunkcyjny rozwéj obszaréw
wiejskich

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych uczelni podlaskich.

Najwiecej kierunkéw wyrdzniajgcych sie innowacyjnym podejsciem do edukacji na rzecz

zréwnowazonego rozwoju oferuje Politechnika Biatostocka - 6 kierunkéw

(Agroekobiznes, Inzynieria Srodowiska, Zarzadzanie i inzynieria produkcji, Le$nictwo,

Ekoenergetyka, Turystyka i rekreacja) oraz Uniwersytet w Biatymstoku — 3 kierunki

(Ekobiznes, Ekspert bioréznorodnosci, Jakosc¢ i bezpieczenstwo srodowiska). Sposrod

szkét wyzszych niepublicznych Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku

i Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w Lomzy prowadzg studia na

kierunkach, ktére wyrdzniaja sie innowacyjnym podejsciem do edukacji na rzecz

zréwnowazonego rozwoju.

Pogtebiona analiza programow studiéw oferowanych przez podlaskie uczelnie pozwala

wskazac kierunki, ktérych profil nie jest wprost zwigzany z zagadnieniami

zréwnowazonego rozwoju, ale z dokumentéw programowych wynika, ze na tych

kierunkach poswieca sie wiele uwagi zagadnieniom ZR. Efekty uczenia sie na tych

kierunkach zawierajg wiele odniesien do Celéw Zrownowazonego Rozwoju, mimo

niewielu przedmiotow (lub braku przedmiotéw) o tematyce zrownowazonego rozwoju.
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Takie podejscie oznacza, ze tresci zwigzane z ZR realizowane sg w sposéb rozproszony
na roznych przedmiotach, niekoniecznie wprost odnoszacych sie do tematyki
zréwnowazonego rozwoju. Brak mozliwosci weryfikacji sylabusoéw poszczegdlnych
przedmiotow uniemozliwia konkretne wskazanie przedmiotéw i sposobodw realizowania
zagadnien dotyczacych zrownowazonego rozwoju

W tabeli 15 przedstawiono przyktadowe kierunki studiéw w wojewddztwie podlaskim,
ktére z punktu widzenia odniesienia do zagadnien ZR mozna wskazac¢ jako wzorcowe.*

Tabela 15. Kierunki studiow, ktérych efekty uczenia sie zawieraja wiele odniesien do
Celow Zréownowazonego Rozwoju — dobre praktyki

Kierunek studiow Szkota Odniesienie w efektach uczenia sie do zagadnien

wyzsza zréwnowazonego rozwoju. Absolwent:

Zna fundamentalne dylematy wspotczesnego Swiata,
powigzane z przetwdrstwem zywnosci, zywieniem

i gastronomia, w tym zagrozenia dla sSrodowiska wynikajace
z przetworstwa zywnosci oraz zanieczyszczenia pochodzace

Technologia ze Srodowiska naturalnego mogace wptywaé na warto$é
zywnosci AL i bezpieczenstwo zywnosci; zna znaczenie czystosci

i zywienie $rodowiska dla ksztattowania warto$ci zywieniowej
cztowieka | st. surowcow i produktéw spozywczych, w tym zasady

prowadzenia upraw ekologicznych; potrafi okresli¢ zagrozenia
dla srodowiska przyrodniczego oraz zwigzek miedzy
srodowiskiem a jakoscig surowcow w kontekscie produkciji
zywnosci, w tym produkcji zywnosci ekologicznej

Zna i rozumie wptyw bodZcdéw spotecznych i ekonomicznych
na zachowania cztowieka (w tym zachowania zdrowotne) jak

i catego spoteczenstwa oraz spoteczne i ekonomiczne
Dietetyka | st. UMB uwarunkowania zdrowia i choroby; zna wptyw czynnikéw
szkodliwych dla zdrowia i zycia cztowieka (Srodowisko
naturalne), a takze nawyki propagujgce zachowanie zasobéw
przyrody oraz stuzgce podnoszeniu swiadomosci ekologicznej

Zna zasady, uwarunkowania i sposoby wdrazania rozwigzan
z zakresu zréwnowazonego rozwoju; potrafi przy

Cyfryzacja formutowaniu i rozwigzywaniu zadarn inzynierskich
przemystu | st. PB dostrzega¢ aspekty pozatechniczne, w tym srodowiskowe,
ekonomiczne, prawne oraz wynikajgce z zasad

zrownowazonego rozwoju i projektowania uniwersalnego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych uczelni podlaskich.

54 Dobre praktyki zostang réwniez zweryfikowane w wyniku badan jakosciowych (IDI, FGI) i przedstawione
w rozdziale 4.
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3.5. Podsumowanie

W wyniku przeprowadzonych prac uzyskano odpowiedz na postawione pytania
badawcze:

1. Z analizy dokumentow strategicznych szkoét wyzszych funkcjonujacych
w wojewodztwie podlaskim wynika, ze w wiekszosci uczelni w podstawowym
dokumencie strategicznym niewiele jest odniesien do Celéw Zrédwnowazonego
Rozwoju. Pozytywnym wyjatkiem jest Politechnika Biatostocka, ktéra posiada
dokument poswiecony zagadnieniom ZR - Strategie Zrownowazonego Rozwoju
»Moja Zielona Politechnika” opublikowang w 2022 roku. Sposréd uczelni
niepublicznych najwiecej odniesien do celéw ZR wystepuje we
Wschodnioeuropejskiej Akademii Nauk Stosowanych'®. Stopien dostosowania
programoéw studidw do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju jest pochodna
podejscia szkoty wyzszej do zréwnowazonego rozwoju. W obu tych uczelniach -
jako pochodng zapiséw w dokumentach strategicznych — mozna dostrzec
najwiecej zapisow dotyczgcych celéw ZR w planach i programach studiéw.

2. Zogélnej liczby 220 kierunkéw studiow oferowanych przez podlaskie uczelnie na
107 (48,6%) kierunkach zidentyfikowano odniesienia do zrdwnowazonego
rozwoju — wystepowanie w programach studiéw przedmiotéw wprost
odnoszacych sie do zagadnien ZR i (lub) zapiséw w efektach uczenia sie
odnoszacych sie do tych zagadnien.

3. Zpordéwnania kierunkéw studiéw wedtug dominujgcego profilu merytorycznego
wynika, ze najczesciej odniesienia do Celow Zrownowazonego Rozwoju
wystepujg na kierunkach technologicznych i inzynierskich -76,1% i na
kierunkach scistych i przyrodniczych - 53,3%. Na kierunkach humanistycznych
i spotecznych oraz medycznych i prozdrowotnych tresci dydaktyczne
uwzgledniajgce zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju wystepuja rzadziej
(odpowiednio 29,1% i 26,1% przedmiotow).

4. Z danych zawartych w programach studiow wynika, ze odniesienie do zagadnien
zréwnowazonego rozwoju jest czestsze w uczelniach publicznych niz
niepublicznych (odpowiednio 49,7% i 43,2%).

5. Uzyskane wyniki nie potwierdzajg zatozenia, ze programy studiéw Il stopnia
zawierajg wiecej tresci ZR niz programy studiéw | stopnia. Najwiecej odniesieh do
Celéw Zrownowazonego Rozwoju zidentyfikowano na studiach | stopnia. Ponad
potowa oferowanych w roku akademickim 2025/2026 kierunkow studiéw
| stopnia (58,9%) zawiera odniesienia do ZR, oferujgc przedmioty z tego zakresu
lub wskazania w efektach uczenia sie na znaczenie tematyki z obszaru ZR.

W przypadku studiéw Il stopnia udziat kierunkéw, w ktérych sg odniesienia do ZR

158 https://www.e-bip.org.pl/upload/00505/19850/0880134-39669325.pdf [dostep: 12.05.2026]
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wynosi 41,3%. Najnizszy udziat zagadnien dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju zidentyfikowano na jednolitych studiach magisterskich (6,3%).
Pogtebiona analiza informacji zawartych w planach studidw i efektach uczenia
sie wedtug dominujgcego profilu merytorycznego pozwala dostrzec
podobienstwa i réznice w realizacji programow na poszczegdlnych kierunkach.
Analiza poréwnawcza kierunkow studiéw, ktére sg prowadzone w réznych
uczelniach wskazuje brak zbieznosci w podejsciu do tematyki ZR.

. Zidentyfikowano kierunki studiéw wyrdzniajgce sie innowacyjnym podejsciem do
edukacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.
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Rozdziat 4. Dostosowanie programoéw studiow do
realizacji Celéw Zrownowazonego Rozwoju — wyniki
badan jakosciowych

W tej czesci opracowania zostang przedstawione wyniki badan jako$ciowych,
zrealizowanych wsrdd trzech grup interesariuszy: przedstawicieli wtadz uczelni,
przedstawicieli nauczycieli akademickich i przedstawicieli studentow.

Gtownym celem badan jakosciowych byto uzyskanie petniejszych danych odnosnie do
stopnia dostosowania programoéw studiow szkét wyzszych z wojewddztwa podlaskiego
do wyzwan zwigzanych z realizacjg Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), w tym
realizacje celow szczegétowych, odnoszacych sie do: (1) zidentyfikowania, w jakim
stopniu tresci dydaktyczne i efekty uczenia sie uwzgledniajg zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju; (2) identyfikacji dobrych praktyk — wskazania kierunkéw
studiéw, przedmiotéw i rozwigzan organizacyjnych, ktére w szczegdlny sposdb wspierajg
realizacje SDGs; (3) diagnozy barier utrudniajgcych wtgczanie problematyki
zréwnowazonego rozwoju do programow ksztatcenia oraz potrzeb w zakresie zmian
programowych, metodycznych i organizacyjnych; (4) wypracowania propozycji dziatan
i strategii wspierajgcych lepsze dostosowanie programoéw studiéw do wyzwan
zwigzanych z realizacjg SDGs.

4.1. Obecnosé¢ zagadnien zrdwnowazonego rozwoju w programach
studiow

4.1.1. Perspektywa wtadz uczelni

Przedstawiciele wtadz podlaskich szkét wyzszych uczestniczacy w badaniu IDI odnosili
sie do nastepujgcych kwestii dotyczgcych obecnosci zagadnien zrdwnowazonego
rozwoju w programach studiéow:

1. Strategia lub polityka uczelni dotyczgca edukacji dla zréwnowazonego rozwoju.

2. Obecnosé tematyki zrownowazonego rozwoju w programach studiow. Obecnos¢
zagadnien SDGs w: efektach uczenia sie, programach konkretnych przedmiotow,
catych kierunkach studiow, specjalnosciach, dziataniach pozadydaktycznych.

3. Zmiany w programach studiéw w ostatnich latach w tym obszarze.

4. Inicjatorzy zmian: czy sa to wtadze uczelni, czy wymogi zewnetrzne (np.
akredytacyjne, ministerialne, europejskie, presja ze strony innych uczelni).

Wypowiedzi respondentéw pokazuja, ze sama idea zrbwnowazonego rozwoju jest
uznawana za wazng, a w wielu przypadkach wrecz niezbedna z perspektywy
funkcjonowania wspotczesnej uczelni. Wtadze szkét wyzszych zwracajg uwage, ze
uczelnia nie jest juz wytacznie miejscem przekazywania wiedzy, ale instytucja
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ksztattujgcag postawy, kompetencje spoteczne oraz sposob reagowania na wyzwania
cywilizacyjne. Jednoczesnie z analizy materiatu wynika, ze interpretacja tej idei jest
silnie zalezna od profilu uczelni i reprezentowanej dyscypliny. Na uczelniach
technicznych dominuje ujecie zwigzane z nowymi technologiami, efektywnoscia
energetyczng, optymalizacjag proceséw i transformacjg energetyczng. Na uczelniach

o profilu spotecznym i ekonomicznym czesciej pojawiaja sie watki odpowiedzialnosci
spotecznej, etyki, raportowania ESG, inkluzywnosci czy jakosci zycia. W przypadku
uczelni medycznej i kierunkdéw ratowniczych akcent potozony jest przede wszystkim na
przygotowanie kadr o kompetencjach adekwatnych do potrzeb rynku pracy i systemu
ochrony zdrowia, a wiec na spoteczny i praktyczny wymiar zrbwnowazonego rozwoju.

»Mysle, ze bardzo duze. Rozwéj zrédwnowazony to tematyka, ktéra funkcjonuje od
wielu lat, ale obecnie ktadzie sie na nig szczegdlny nacisk”. [TWU]

»10 jest dzis temat bardzo wazny. Uczelnia przygotowuje ludzi, ktérzy pdzniej
podejmuja decyzje w firmach, instytucjach publicznych, organizacjach i réznych

zespotach projektowych”. [BWU]

Drugim wyraznym watkiem jest zréznicowanie stopnia instytucjonalizacji tej
problematyki. Badanie pokazuje, ze w regionie wspoétistniejg uczelnie, ktére majg juz
rozbudowane zaplecze strategiczne i organizacyjne, oraz takie, ktére dopiero planujg lub
testujg rozwigzania programowe. Najbardziej rozwiniety, systemowy model wytania sie
zwypowiedzi przedstawicieli wtadz uczelni Politechniki Biatostockiej. Wskazywano tam
nie tylko na obecnos$¢ odniesien do zrbwnowazonego rozwoju w strategii ogolnej, lecz
takze naistnienie odrebnych dokumentow, raportéw i narzedzi zarzadczych, takich jak
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju ,Moja Zielona Politechnika”, Strategia Spotecznej
Odpowiedzialnosci, raportowanie dziatan do SDGs, miejsce w Bazie Wiedzy na
oznaczanie dorobku naukowego celami SDGs czy rubryki w nowych sylabusach
odnoszace tresci przedmiotdéw do zagadnien zrébwnowazonego rozwoju. Taki zestaw
rozwigzan swiadczy o przechodzeniu od dziatan punktowych do modelu bardziej
Zintegrowanego.

Na drugim biegunie znajduja sie wypowiedzi wskazujgce na brak dedykowanej strategii
lub jedynie posrednie odniesienia do omawianej problematyki. W czesci uczelni
respondenci podkreslali, ze w strategiach rozwoju pojawiajg sie raczej cele ogélne -
dotyczace jakosci ksztatcenia, szans zawodowych, zdrowia, rownosci czy wspotpracy
z otoczeniem — natomiast bez bezposredniego odwotania do SDGs. Szczegdlnie
wyraznie wida¢ to w wypowiedzi reprezentanta Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu

w Biatymstoku, ktéry wprost wskazat, ze na poziomie tego wydziatu tematyka
zréwnowazonego rozwoju jest stabo obecna, a strategia uczelni nie zawiera wyraznych
odniesien do tej kwestii. Z kolei w Akademii Ltomzynskiej pojawia sie faza przejsciowa:
uczelnia nie ma jeszcze wyodrebnionej polityki dotyczacej edukaciji dla
zréwnowazonego rozwoju, ale prowadzi prace nad zmianami programoéw, nowymi
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studiami podyplomowymi i rozwigzaniami organizacyjnymi, ktére maja ten obszar
wzmocnic.

slematyka zréwnowazonego rozwoju ma dzis bardzo duze znaczenie dla
funkcjonowania wspétczesnych uczelni. Uczelnie nie sg juz tylko miejscem
przekazywania wiedzy — petnig takze role instytucji ksztattujgcych postawy spoteczne,
innowacje oraz polityke publiczng”. [2WU]

»Jest to jeden z elementdw stanowigcych znaczacy fragment dziatalnosci uczelni (...)
pokazujemy studentom nowe mozliwosci zwigzane z technologiami zrbwnowazonego
rozwoju”. [7WU]

Materiat badawczy wskazuje, ze najczestszg formg wtgczania zagadnien
zrownowazonego rozwoju do dydaktyki jest model addytywny'¢. Oznacza to
wprowadzanie pojedynczych przedmiotéw, modutdw, sciezek specjalizacyjnych lub
tresci w wybranych kursach, a nie catosciowe przeprojektowanie programu studiéw.
Model ten jest zarazem najbardziej realistyczny z perspektywy wtadz uczelni, poniewaz
pozwala reagowac na nowe potrzeby bez koniecznosci przebudowy catych siatek zajec.
W wywiadach pojawiajg sie liczne przyktady takiego podejscia: obowigzkowe lub
wybieralne przedmioty, moduty specjalnosciowe, tresci wpisywane do istniejgcych
przedmiotdw, projekty i dziatania pozadydaktyczne, a takze préby uruchamiania studiéw
podyplomowych z tego zakresu. W praktyce oznacza to, ze zagadnienia SDGs i ESG
pojawiajg sie na wielu kierunkach, lecz ich intensywnos¢ i gtebokosc¢ sg rézne.

WSsrdd najbardziej konkretnych przyktaddw oferty dydaktycznej wskazywano m.in.
specjalnos¢ Zielona gospodarka na kierunku Zarzadzanie, przedmioty takie jak
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, Empatia ekologiczna, Raportowanie
pozafinansowe, ESG, Ekologistyka, Gospodarka odpadami i recykling, Odnawialne
zrédta energii, Zrownowazone budownictwo, Efektywnosc¢ energetyczna czy moduty
zwigzane z gospodarka obiegu zamknietego. Na uczelniach technicznych pojawiaty sie
rowniez cate sciezki specjalizacyjne, np. Automatyka w systemach OZE. Z kolei

w uczelniach o profilu zarzgdczym i spotecznym czesciej méwiono o wtgczaniu
zagadnien odpowiedzialnosci spotecznej, zielonych finanséw, work-life balance, jakosci
zycia, odpornosci psychicznej czy dobrostanu. W przypadku uczelni medycznej oraz
uczelni ksztatcagcych na potrzeby sektora zdrowia, zréwnowazony rozwoj byt czesciej
ttumaczony przez pryzmat dopasowania programu do rzeczywistych potrzeb systemu

i zapewniania odpowiednio przygotowanych kadr zawodowych.

»1ak, takie odniesienia sg na naszej uczelni obecne i sg dobrze widoczne. Mam tu na
mysli przede wszystkim Strategie Spotecznej Odpowiedzialnosci Politechniki
Biatostockiej, a takze Strategie Zrownowazonego Rozwoju ‘Moja Zielona
Politechnika’”. [SWU]

56 Model ten zostat opisany w rozdziale drugim.
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»W nowych sylabusach (...) jest miejsce na wskazanie czy tresci przedmiotu
powigzane sg z Celami Zréwnowazonego Rozwoju”. [3WU]

Na tle zgromadzonego materiatu szczegdlnie interesujace jest zréznicowanie pomiedzy
uczelniami w zakresie dojrzatosci wdrozen. Czes¢ respondentdw mowi o systemowym
rozwoju oferty, modernizacji programow i konsekwentnym dodawaniu nowych tresci.
Inni podkreslaja, ze dopiero przygotowuja zmiany albo ze na danym wydziale
problematyka ta wciaz praktycznie nie funkcjonuje. To zréznicowanie nalezy uznac za
jeden z najwazniejszych wnioskéw badania. Nie mozna moéwi¢ o jednolitym poziomie
dostosowania podlaskich uczelni do wyzwanh zwigzanych z realizacjg SDGs. Bardziej
trafne jest stwierdzenie, ze w regionie funkcjonuja rownolegle trzy stany: uczelnie
rozwiniete systemowo w tym obszarze, uczelnie bedgce na etapie intensywnego
wdrazania oraz uczelnie, w ktérych zréwnowazony rozwdj pozostaje dopiero
potencjalnym kierunkiem modernizaciji.

»,Bezposredniej strategii potgczonej z Celami Zréwnowazonego Rozwoju czy
odnoszace;j sie do nich nie mamy. Natomiast wiele z tych celow realizujemy
posrednio”. [SWU]

»Jestem wspotautorem aktualnej strategii Uniwersytetu w Biatymstoku i z tego, co
wiem, nie ma ona odniesien do zrownowazonego rozwoju. Nie ma tez zadnej

specjalnej strategii ani programu poswieconego tej tematyce”. [BWU]
4.1.2. Perspektywa nauczycieli akademickich

Dyskusja nauczycieli akademickich uczestniczgcych w badaniu pozwolita na uzyskanie
petniejszej odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu tresci dydaktyczne i efekty uczenia
sie uwzgledniajg zagadnienia zrownowazonego rozwoju (SDGs i ESG). Koncentrowata sie
wokot nastepujgcych zagadnien:

1. Jak czesto tematyka zrbwnowazonego rozwoju wystepuje w programach studidw,
tresciach przedmiotéw, efektach uczenia sig, projektach studenckich, pracach
dyplomowych?

2. Czytematyka zréwnowazonego rozwoju jest systemowo wpisana w programy
studidéw, czy zalezy gtéwnie od inicjatywy pojedynczych wyktadowcéw?

3. Jakie obszary zréwnowazonego rozwoju sg najczesciej omawiane podczas zajeé?

Analiza wypowiedzi respondentdéw pozwolita na wyodrebnienie kluczowych obszaréw
odpowiadajgcych przyjetym celom badawczym, obejmujgcych tematyke obecnosci
zagadnien zréwnowazonego rozwoju w programach studiéw, dobre praktyki

w dydaktyce, bariery i braki w programach studiéw, rekomendacje i pomysty na zmiany.
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»Na niektérych kierunkach poswieca sie tym zagadnieniom duzo uwagi, ale nie ma
chyba generalnie takiej spojnej, poki co, reguty, ze do tego zagadnienia przyktadamy
jakas takg miare czy wage jednolitg”. [4N]

»W praktyce naszej uczelni, naszego wydziatu, na kierunku Zarzadzanie, ten model
addytywny jest przewazajgcg formuta, czyli wprowadzamy do istniejacych programow
jakies$ pojedyncze kursy lub moduty, ktére sg poswiecone zagadnieniom

zréwnowazonego rozwoju”. [8N]

Pomimo braku spodjnej polityki oraz dominacji modelu addytywnego, respondenci
wskazujg, ze obecnosc¢ zagadnien zréwnowazonego rozwoju w programach studiéw
wykazuje tendencje wzrostowa, chod integracja systemowa pozostaje na wczesnym
etapie, a wtgczanie tych tresci ma wcigz charakter w znacznej mierze rozproszony.
Proces ten jest szczegdlnie widoczny w analizowanych wypowiedziach, zwtaszcza

w obszarach nauk ekonomicznych i technicznych, gdzie powstajg dedykowane moduty
i cate sciezki ksztatcenia. W wypowiedziach respondentéw z uczelni technicznych

i ekonomicznych czesciej pojawiaty sie przyktady wdrozen nawigzujacych do zielonej
transformaciji, co ilustruja ponizsze cytaty:

W ofercie pojawity sie takie kierunki jak Agroekobiznes, Elektromobilnosé,
Ekoenergetyka, wiec tutaj typowo wpisujemy sie w ten nurt zrbwnowazonego
rozwoju”. [9N]

»Wtaczony zostat w ogdle szerszy zestaw przedmiotdéw zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem, czyli ekonomia zréwnowazonego rozwoju, zrbwnowazone

finanse czy zielone finanse”. [2N]

Wypowiedzi respondentéw wskazujg na kierunkowe dostosowanie oferty dydaktycznej
do wymogow zielonej transformacji. Zrownowazony rozwoéj w niektdérych przypadkach
zaczyna byc traktowany jako wzglednie autonomiczny element oferty edukacyjnej

w wojewodztwie podlaskim, a nie tylko uzupetnienie tradycyjnych dyscyplin.

Istotnym czynnikiem wspierajgcym wdrazanie zrownowazonego rozwoju w regionie sg
rozwigzania administracyjno-organizacyjne, ktére wymuszajg na wyktadowcach
deklaracje obecnosci tych tresci w sylabusach. W tym kontekscie kluczowym
narzedziem systemowym okazato sie wprowadzenie obowigzkowej rubryki

w sylabusach, dotyczgcej powigzania przedmiotu z Celami Zréwnowazonego Rozwoju.
Formalizacja wymogdéw w kartach przedmiotoéw moze stanowi¢ narzedzie wspierajace
proces wtaczania tresci zrdwnowazonego rozwoju do programow nauczania, jednak jej
skutecznos¢ zalezy od sposobu implementacji, co nie zawsze przektada sie na
rzeczywistg zmiane jakosciowa w dydaktyce.

»W karcie przedmiotu u nas jest taka rubryka, czy przedmiot obejmuje tresci
zréwnowazonego rozwoju. Po prostu wybieramy”. [1N]
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»Wypetniajgc karte przedmiotdw, no kazdy ma taka sugestie, zeby jednak w ramach
swojego obszaru cos zawart z tego zrownowazonego rozwoju”. [1N]

4.1.3. Perspektywa studentow

Aby zrealizowac¢ cel badawczy, jakim byto okreslenie, w jakim stopniu tresci dydaktyczne
i efekty uczenia sie uwzgledniajag tematyke zrdwnowazonego rozwoju, studenci
uczestniczgcy w badaniu odpowiadali na pytania:

1. Czy podczas studiow spotkali sie Panstwo z tematykag zwigzang ze
zréwnowazonym rozwojem?

2. Najakich zajeciach pojawiaty sie takie zagadnienia?

3. W jaki sposob byty one omawiane podczas zaje¢? Czy byty to pojedyncze tematy
na zajeciach, czy cate przedmioty? Czy dotyczyty bardziej: problemow
srodowiskowych, spotecznych, odpowiedzialnosci biznesu?

4. Czy majg Panstwo poczucie, ze studia przygotowujg do rozumienia wyzwan
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem?

W grupie studentow kierunkéw biznesowych dominowato przekonanie, ze
zréwnowazony rozwdj jest na studiach obecny, ale najczesciej tylko punktowo, w sposéb
rozproszony i niewystarczajgco pogtebiony. Studenci wskazywali pojedyncze przedmioty
lub moduty, ktére nawigzywaty do tej tematyki, jednak nie budowaty one spdjnego
obrazu ksztatcenia. Bardzo wymowna byta wypowiedz studentki 3BZ, ktdra stwierdzita,
ze ,,na studiach mielismy bardziej takie podstawy tematyki. Dopiero dowiedziatam sie

o tym w kole naukowym”. Ta wypowiedzZ dobrze oddaje kluczowy problem tej grupy:
studenci rozpoznajg temat, ale nie majg poczucia, ze jest on rozwijany systemowo.
Podobnie student 4BZ zwracat uwage, ze problem nie wynika wytgcznie z niecheci
prowadzacych, lecz raczej z konstrukcji programu studidéw, ktéry nie daje wystarczajgco
duzo miejsca na bardziej aktualne zagadnienia. Studentka 8BZ sugerowata z kolei, ze
kwestie Srodowiskowe i spoteczne sg traktowane raczej jako ,,dodatkowe”, a nie jako
rzeczywiscie istotna czes¢ wspotczesnego ksztatcenia biznesowego. Obraz tej grupy jest
wiec dosé spdjny: studenci kierunkéw biznesowych nie twierdzg, ze temat nie istnieje,
ale widza go jako obecny zbyt stabo, zbyt powierzchownie i zbyt mato praktycznie.

W grupie studentow kierunkéw spoteczno-humanistycznych obraz byt bardziej
zréznicowany. Wypowiedzi studentéw kierunku Stosunki miedzynarodowe wskazywaty,
ze naich kierunku tematyka zréwnowazonego rozwoju zostata osadzona stosunkowo
dobrze. Student THSM moéwit o przedmiotach zwigzanych z bezpieczeristwem
ekologicznym, energetycznym i zywieniowym, podkreslajac, ze byty one prowadzone
przez osobe, ktdra ,pokazywata nam to, jak to wyglada od podszewki, a nie tylko takie
teoretyczne ramy”. Studentka 3HSM réwniez oceniata obecnosé tej problematyki
pozytywnie, stwierdzajac, ze na jej kierunku jest ona ,,stosunkowo dobrze omawiana”

i obecna ,,dogtebnie w wielu przedmiotach”. Podobnie studentka 5SHSM zgadzata sie
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ztym, ze studia dajg w tym obszarze pewne przygotowanie. Zupetnie inaczej wygladaty
natomiast wypowiedzi studentow kierunku Filologia angielska. Student 4HFA przyznat,
ze ,nie przypomina sobie, zeby kiedykolwiek wspomniano o czyms takim”, a nawet ze
wczesniej ,nie wiedziat, ze cos takiego istnieje”. Réwniez studentka O9HFA moéwita
wprost, ze ,,to sie nie bardzo taczy z moim kierunkiem studidw”, wskazujgc na brak
czytelnego zwigzku miedzy filologiag a zagadnieniami zrdwnowazonego rozwoju.

W humanistyce nie wida¢ zatem jednolitego obrazu. Wida¢ raczej dwa rownolegte
doswiadczenia: jedno, w ktérym temat jest sensownie obecny, i drugie, w ktérym
pozostaje niemal niewidoczny.

W grupie studentow kierunkéw technicznych dominowato przekonanie, ze
zrownowazony rozwoj jest obecny stabo lub bardzo stabo, zwtaszcza na Informatyce.
Student 1TI mowit wprost: ,,nie przypominam sobie, zebySmy podejmowali ten temat”,

a student 2Tl dodawat, ze ,na informatyce niespecjalnie porusza sie na te tematy”.
Student 5Tl zaznaczat, ze ten obszar ,,bardziej zgtebiat poza studiami”, catkowicie
indywidualnie. Nieco inaczej wypowiadali sie studenci Budownictwa i transportu.
Studentka 6TB przyznawata, ze na Budownictwie ,ewentualnie moze byto wspomniane
o stosowaniu ekologicznych rozwigzan albo materiatow”, ale bez wiekszego rozwiniecia.
Student 10TB zauwazat, ze na zajeciach pojawiaty sie kwestie zwigzane z uzytkowaniem
budynkoéw i materiatami, ale ,,nie jesli chodzi o koszty ekologiczne” i bez analizy
dtugofalowej szkodliwosci materiatow. Najciekawszy w tej grupie byt jednak gtos
studenta 4TT, ktéry pokazywat, ze czes¢ praktyk zgodnych ze zrbwnowazonym rozwojem
pojawia sie na kierunkach technicznych pod innymi nazwami. Mowit on o optymalizacji
proceséw, zmniejszaniu emisyjnosci, ,dawaniu drugiego zycia” materiatom

i projektowaniu rozwigzan tak, aby mozna je byto naprawia¢ zamiast wymieniaé

w catosci. Studenci kierunkéw technicznych nie zawsze wiec rozpoznajg ten obszar jako
formalnie nazwany ,,zréwnowazony rozwaj”, ale czesto dobrze rozumiejg jego logike

w jezyku inzynierskim.

Poréwnujac te trzy grupy kierunkéw studidéw: biznesowe, spoteczno-humanistyczne

i techniczne, mozna stwierdzié, ze wszystkie dostrzegajg niedostateczne systemowe
osadzenie zrdwnowazonego rozwoju w programach studiow, ale kazda grupa
doswiadcza tego inaczej. Na kierunkach biznesowych problemem jest przede wszystkim
ogoélnikowos¢ i niewystarczajgce pogtebienie zagadnien. Na kierunkach spoteczno-
humanistycznych kluczowe okazuje sie silne zréznicowanie miedzy kierunkami i brak
przetozenia tej problematyki na czes$¢ specjalnosci. Na kierunkach technicznych
natomiast tematyka ta pojawia sie czesto posrednio, bez odpowiedniego nazwania i bez
petnego osadzenia w programie. To, co taczy wszystkie trzy grupy, to brak poczucia, ze
zrownowazony rozwdj jest trwwatym, dobrze zaprojektowanym i jasno komunikowanym
elementem studidw.
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4.2. Dobre praktyki dydaktyczne i organizacyjne, ktdre wspieraja
wdrazanie SDGs

4.2.1. Perspektywa wtadz uczelni

Waznym elementem diagnozy sg rowniez dobre praktyki w dydaktyce. Aby
zidentyfikowa¢ dobre praktyki dydaktyczne i organizacyjne wprowadzane w uczelniach,
poproszono przedstawicieli wtadz uczelni o odniesienie sie do nastepujacych kwestii:

1. Metody dydaktyczne stosowane do nauczania zagadnien zwigzanych ze
zréownowazonym rozwojem. Przyktady dziatan.

2. Inicjatywy wspierajace edukacje w tym zakresie poza programem studiow.
Przyktady dziatan.

3. Projekty lub programy wspierajace rozwoéj kompetencji w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

4. Rozwigzania organizacyjne lub strategiczne szczegodlnie wartosciowe lub
innowacyjne w kontekscie realizacji Celéw Zrownowazonego Rozwoju SDGs.

Respondenci stosunkowo rzadko wskazywali na samg obecnos¢ tematu w programie
jako wystarczajgcg. Znacznie czesciej podkreslali, ze skutecznos¢ ksztatcenia zalezy od
sposobu prowadzenia zaje¢. Najwyzej oceniane sg te metody, ktére pozwalaja
studentom ,,zobaczyc¢”, ,,przeliczy¢”, ,,sprawdzi¢ w praktyce” lub ,,rozwigzacé realny
problem”. W wypowiedziach pojawiaty sie zajecia laboratoryjne, projekty
interdyscyplinarne, studia przypadkéw, spotkania z praktykami, projekty dyplomowe
przygotowywane na potrzeby firm, prace zespotowe, wykorzystanie sal komputerowych
do obliczen ekologicznego sladu, zajecia terenowe, wirtualne laboratoria oraz
wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi. Oznacza to, ze najbardziej obiecujgce praktyki
nie polegaja na doktadaniu kolejnych wyktaddw teoretycznych, lecz na tagczeniu wiedzy
z dziataniem, doswiadczeniem i uzytecznoscig zawodowa.

Na uwage zastugujg takze inicjatywy wykraczajace poza formalny program studiow.
W wywiadach wskazywano kota naukowe i projekty spoteczne, akcje popularyzujgce
proekologiczne zachowania, inicjatywy kampusowe, dziatania réwnosciowe

i dostepnosciowe, wolontariat, studenckie projekty badawcze, wspétprace
miedzynarodowa oraz projekty finansowane z funduszy zewnetrznych. W niektérych
uczelniach waznym elementem jest tez wspieranie dostepnosci dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami, traktowane jako czes¢ spotecznego wymiaru
zréwnowazonego rozwoju. Ten watek jest szczegdlnie dobrze widoczny w wypowiedziach
0s6b zajmujacych sie rownoscig i przeciwdziataniem dyskryminacji. Pokazuje to, ze
w badaniu obecna jest szersza niz wytgcznie ,,ekologiczna” interpretacja
zréwnowazonego rozwoju — obejmujgca takze réwnosé, inkluzywnosé oraz
odpowiedzialnos¢ instytucjonalna.

104



»Przedmioty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sg wpisane w program studiow.
Sa to przedmioty obowigzkowe, na przyktad Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
(...). Mamy rowniez specjalnosc¢ Zielona gospodarka”. [1TWU]

»Na naszym wydziale mamy kilka form uwzgledniania elementéw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem; (...) na Automatyce i robotyce mamy zaréwno pojedyncze
przedmioty, jak i catg Sciezke specjalizacyjng Automatyka w systemach OZE”. [7WU]

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na zakres zmian w programach studiow jest relacja
pomiedzy inicjatywg uczelni a presjg zewnetrzng. Respondenci wskazywali, ze
modernizacja programow jest efektem zaréwno dziatan oddolnych, jak i wymogow
formalnych oraz oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego. Z jednej strony
uczelnie podejmujg wtasne dziatania strategiczne, szukajg nowych kierunkéw rozwoiju,
konsultuja programy z interesariuszami, reaguja na trendy zielonej i cyfrowej
transformacji oraz rozwijaja projekty wewnetrzne. Z drugiej strony silnie oddziatuja
wymagania akredytacyjne, konkursowe, ministerialne, europejskie i rynkowe.

W niektorych wywiadach wprost wskazywano na role Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
projektéw unijnych lub partneréw zewnetrznych, ktérzy wymuszali lub inspirowali
okreslone zmiany. Wynika z tego, ze zrdwnowazony rozwoj jest obecnie obszarem,

w ktéorym wewnetrzna motywacja uczelni i zewnetrzna presja coraz czesciej zaczynajg
sie spotykac.

»1e zagadnienia sg obecne w kilku obszarach naraz. Widac je w efektach uczenia sie,
w tresciach przedmiotéw, w niektdrych kierunkach studiow i specjalnosciach, a takze
w dziataniach, ktére wykraczajg poza zwykty plan zajec¢”. [BWU]

»W wielu programach studiéw efekty uczenia sie odnoszg sie do odpowiedzialnosci
srodowiskowej i spotecznej inzyniera, znajomosci zasad ochrony srodowiska

i racjonalnego gospodarowania zasobami, umiejetnosci projektowania rozwigzan

technicznych z uwzglednieniem wptywu na srodowisko i spoteczenstwo”. [2WU]

Jednoczesnie badanie bardzo wyraznie pokazuje, ze sam fakt pojawienia sie tresci

z zakresu zréwnowazonego rozwoju w ofercie dydaktycznej nie oznacza jeszcze ich
rzeczywistego zakorzenienia w praktyce akademickiej. W kilku wywiadach powracat
motyw niskiego zainteresowania studentdéw specjalnosciami i przedmiotami
odnoszacymi sie do zielonej transformacji. Szczegdlnie mocno wybrzmiewa to tam,
gdzie uczelnie przygotowaty juz konkretne rozwigzania programowe, ale nie spotkaty sie
one z odpowiedzig studentdw. Respondenci ttumaczg to przede wszystkim pragmatyka
wyboréw edukacyjnych: kandydaci i studenci silnie koncentrujg sie na szybkim
znalezieniu pracy, poziomie zarobkow i praktycznej uzytecznosci studidw. Jezeli
zréwnowazony rozwoj nie jest przedstawiony jako realna kompetencja zawodowa,
przegrywa konkurencje z bardziej oczywistymi, ,bezposrednio rynkowymi” ofertami.

W tym sensie problem nie sprowadza sie tylko do programu studidw, lecz takze do
sposobu komunikowania wartosci tych kompetencji.
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»Jesli zabiore studentéw do sali komputerowej i moga cos policzyé praktycznie, wtedy
lepiej to przyswajajg”. [TWU]

»Nauczanie zagadnien zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem opiera sie na
metodach aktywizujgcych studentéw, takich jak projekty interdyscyplinarne,
wspotpraca z biznesem i samorzadem, studia przypadkdéw czy projekty spoteczne”.
[2WU]

Na podstawie wypowiedzi uczestnikdw badania mozna stwierdzié¢, ze uczelnie
funkcjonujace w regionie potrzebujg nie tylko mozliwosci wprowadzenia nowych tresci,
ale rowniez skuteczniejszego ,,przektadu” idei zrownowazonego rozwoju na jezyk
korzysci zawodowych, organizacyjnych i spotecznych. Tam, gdzie respondenci mowili
o projektach wdrozeniowych, wspétpracy z firmami, laboratoriach, stazach,
rozwigzaniach logistycznych czy konkretnych zastosowaniach technologii, ocena
potencjatu tej problematyki byta wyzsza. Z kolei tam, gdzie temat wystepowat gtéwnie
jako hasto ogdlne albo propozycja dodatkowej tresci, czesciej ujawniat sie sceptycyzm
i mniejsza motywacja do zmian. Jest to wazny sygnat: dalszy rozwdj edukac;ji dla
zréwnowazonego rozwoju bedzie zalezat nie tylko od formalnego wpisania tych tresci do
dokumentow, lecz takze od ich praktycznego osadzenia realizowanych zajeé

w doswiadczeniu studenta i nauczyciela akademickiego.

»Dobrze dziatajg réwniez zajecia prowadzone wspoélnie z praktykami oraz projekty
angazujgce studentéw w rozwigzywanie konkretnych problemow”. [SWU]
»Innowacyjny element to wprowadzenie wirtualnych laboratoridw; (...) studenci
wiecej zapamietaja niz ze stuchania teoretycznego”. [10WU]

4.2.2. Perspektywa nauczycieli akademickich

W celu identyfikacji dobrych praktyk edukacyjnych w zakresie zréwnowazonego rozwoju
dyskusja nauczycieli akademickich skupita sie na nastepujacych zagadnieniach:

1. Przyktady przedmiotéw lub kierunkéw studidw, ktére szczegdlnie dobrze
uwzgledniajg tematyke zrbwnowazonego rozwoju.

2. Metody dydaktyczne, ktére najlepiej sprawdzajg sie przy nauczaniu tych
zagadnien. Czy sg to: projekty zespotowe, studia przypadkdw, wspodtpraca
z firmami lub instytucjami publicznymi, projekty spoteczne, praca projektowa nad
realnymi problemami?

3. Inicjatywy na uczelni, ktére wspierajg rozwoj edukacji w tym obszarze.

4. Przyktady dziatan lub rozwigzan organizacyjnych szczegélnie wartosciowych.

5. Rozwigzania stosowane na uczelniach, ktére mozna uznac za dobre praktyki
w zakresie edukacji dla zréwnowazonego rozwoju.

W obszarze dydaktyki respondenci wymieniaja szereg dziatan zwigzanych z wdrazaniem
zagadnien zréwnowazonego rozwoju. Wyniki badania wskazuja, ze tradycyjne wyktady
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sg postrzegane jako najmniej efektywne w nauczaniu zréwnowazonego rozwoju, co
wynika posrednio z preferencji respondentéw wobec metod aktywnych. Respondenci
przypisuja najwyzszg wartos¢ metodom pozwalajgcym studentom na praktyczne
zastosowanie wiedzy i zrozumienie korzysci ekonomicznych ptynacych ze
zréwnowazonego podejscia. Istotne znaczenie ma réwniez sposdb komunikowania
studentom praktycznej uzytecznosci tych tresci.

»Kluczowym problemem czy kwestig jest wtasnie swiadomos¢ kadry nauczycieli i to
wtasnie, zeby dostrzec te watki zréwnowazonego rozwoju w réznych przedmiotach

i roznych dziedzinachije (...) przemycac gdzie$ tam tak niepostrzezenie”. [2N]

»(...) wzrasta zapotrzebowanie znaczgco na absolwentoéw uczelni z zielonymi
kompetencjami (...), to tez moze by¢ dla nas tu wszystkich razem argument, ze
rzeczywiscie tak jesti to sie przyda”. [4N]

,»,Do firmy trzeba mowi¢ jezykiem korzysci. Okazuje sig, ze na studentéw tez to bardzo
dobrze dziata. Czyli trzeba im wyjasnic, co im to da, jezeli sie tego naucza, jakg beda
mieli z tego korzysc”. [7N]

Respondenci podkreslajg skutecznosé metod opartych na obliczeniach, studiach
przypadkéw i pracy w terenie, ktére eliminujg abstrakcyjnos¢ pojecia zrbwnowazony
rozwoj. Skutecznej dydaktyce zrébwnowazonego rozwoju sprzyja odchodzenie od teorii na
rzecz metod projektowych i empirycznych, co przektada sie na wyzszy poziom
zaangazowania studentow.

»Biore studentow do laboratorium komputerowego i tam praktycznie sobie liczymy
ekologiczny odcisk stopy. To sie dobrze sprawdza. Tak studenci lubig cos praktycznie
policzy¢, nie tylko wystuchaé”. [5N]

»Raporty ESG (...) praca nad jakims realnym case'em, opracowaniem tych
elementodw, to sie sprawdza najbardziej u mnie na zajeciach”. [3N]

»Zajecia z dzikiej szkoty (...) w naszym Narwianskim Parku Narodowym (...), zeby

pokazag, jakie metody mozna stosowac w nauczaniu matych dzieci”. [6N]

Wypowiedz ta odnosi sie do zajeé terenowych realizowanych w obszarach
przyrodniczych regionu.

4.2.3. Perspektywa studentéw

Przedstawiciele studentow uczestniczacy w badaniu dyskutowali na temat dobrych
praktyk w edukacji z zakresu zréwnowazonego rozwoju odnoszac sie do ponizszych
kwestii:

1. Zajecia, projekty lub inicjatywy studenckie, ktére szczegdlnie dobrze poruszaty
tematyke zréwnowazonego rozwoju. Uzasadnienie.

107



2. Rodzaj zaje¢ — przyktady: projekty praktyczne, wspoétpraca z firmami lub
instytucjami, analiza realnych probleméw, praca zespotowa, projekty spoteczne
lub srodowiskowe.

3. Formy zajeé najlepiej pomagajgce zrozumieé problemy zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem — przyktady: warsztaty, projekty zespotowe, studia
przypadkéw, zajecia terenowe, wspodtpraca z organizacjami spotecznymi lub
biznesem.

4. Inicjatywy studenckie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.

Wsréd studentow kierunkéw biznesowych najwyzej oceniane byty te doswiadczenia,
ktére tgczyty studiowanie z realnym otoczeniem gospodarczym. Studentka 5BZ
opisywata projekt realizowany z udziatem firmy wspodtpracujgcej z uczelnia, z ktérego
wynikato, ze dopiero kontakt z rzeczywistym problemem organizacji uruchamia gtebsze
zrozumienie tematu. Studentka 3BZ podkreslata z kolei, ze to wtasnie dziatalnos¢ kota
naukowego okazata sie dla niej przestrzenig rzeczywistego uczenia sie, a nie tylko
formalnego zetkniecia z pojeciami. Student 2BE bardzo trafnie uchwycit sens
oczekiwanych form dydaktycznych, méwigc, ze ,w teorii mogg nam to przekazac studia,
ale nie bedzie to tak jasne, jakbysmy to zobaczyli w praktyce”. Ten cytat dobrze
porzadkuje caty obraz tej grupy: dobra praktyka to taka, ktéra wyprowadza studenta poza
sam wyktad i pozwala mu zobaczy¢, jak zréwnowazony rozwdj dziata w realnym
przedsiebiorstwie. Rowniez student 1BZ wskazywat na praktyki zawodowe i projekty
organizowane przez uczelnie jako wazne zrodto wiedzy, a studentka 7BE podkreslata, ze
spotkania z przedsiebiorstwami mogtyby da¢ znacznie wiecej niz tradycyjna forma zajec.

W grupie studentow kierunkéw spoteczno-humanistycznych dobrych praktyk byto mniej,
ale tam, gdzie sie pojawiaty, byty oceniane bardzo wysoko. Najlepiej oceniono
przedmioty na Stosunkach miedzynarodowych, zwtaszcza wtedy, gdy byty prowadzone
przez osoby majace rzeczywistg wiedze ekspercka. Student THSM podkreslat, ze
prowadzacy nie ograniczat sie do ogdlnych definicji, lecz pokazywat praktyczne
mechanizmy dziatania polityk, regulac;ji i bezpieczenistwa ekologicznego. Student 8HSM
wskazywat na zajecia poswiecone nieréwnosciom spotecznym i przemianom
cywilizacyjnym jako te, ktdre rozwijaty szerszg Swiadomos¢ probleméw wspoétczesnego
Swiata. Jednoczesnie studenci kierunkdw spoteczno-humanistycznych bardzo wyraznie
wskazywali, jakie formy pracy bytyby dla nich najbardziej wartosciowe. Studentka 6HA
mowita, ze ,,bytyby lepsze mimo wszystko zajecia praktyczne, bo jezeli wtasnie cos
zobaczymy na wtasne oczy, cos sami zrobimy, to wtedy bardziej cos do siebie
przyjmujemy”. Studentka 9HFA uzupetniata ten obraz, stwierdzajac, ze chciataby
»hajpierw sie dowiedziec¢, a potem ewentualnie jakos to zastosowac praktycznie”.

W opinii studentdéw kierunkéw spoteczno-humanistycznych dobra praktyka nie polega
wiec wytacznie na kontakcie z firma, ale na potaczeniu porzadkujacej wiedzy

z zastosowaniem spotecznym, instytucjonalnym lub obywatelskim.
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W grupie studentow kierunkéw technicznych bardzo wyraznie wybrzmiewata przewaga
tych form dydaktycznych, ktére maja charakter konkretny, przyktadéw opartych na
materiale, procesie i rozwigzaniu technologicznym. Student 9Tl méwit o potrzebie
swolnych wyktadéw?”, czyli otwartych wydarzen, na ktére mogliby przyj$¢ studenci
réznych rocznikéw i kierunkow. Student 4TT podkreslat wartos¢ warsztatow opartych na
realnych doswiadczeniach firm i produktéw, moéwiac, ze ,to jest konkretne, oparte na
przyktadach”, dlatego ,,bardziej trafia do ludzi”. Studentka 6TB rowniez wskazywata, ze
»,duzo ciekawsza jest praktyka” niz sam wyktad, a mozliwo$¢ zobaczenia hali, konstrukgji
czy rozwigzan terenowych angazuje znacznie bardziej. Szczegdlnie wazny byt tez gtos

w dyskusji studenta 4TT zwigzany z dziatalnos$cig kota naukowego, gdzie wykorzystano
istniejgca konsole, nadajac jej ,,drugie zycie”, a catosé zaprojektowano tak, by byta
trwata i tatwa do naprawy. Jest to przyktad bardzo cenny, poniewaz pokazuje, ze dobra
praktyka w technice nie musi przybieraé formy teorii o ESG, ale moze wyrastac z kultury
projektowania, naprawialnosci i racjonalnego wykorzystania zasobdéw.

Wspolnym mianownikiem trzech grup jest bardzo czytelne uprzywilejowanie praktyki
nad teorig. Dla studentéw kierunkéw biznesowych oznacza to kontakt

z przedsiebiorstwami, dla studentéw kierunkoéw spoteczno-humanistycznych kontakt
z ekspertami, instytucjami i kontekstem spotecznym, a dla studentow kierunkéw
technicznych kontakt z realnymi rozwigzaniami, procesami i materiatami. R6znig sie
wiec konkretne formy praktycznosci, ale wszystkie grupy zgodnie pokazuja, ze
zréwnowazony rozwoj nie moze by¢ skutecznie uczony wytgcznie jako abstrakcyjny
zestaw pojeé.

4.3. Diagnoza barier utrudniajagcych wtaczanie problematyki
zrownowazonego rozwoju do programow ksztatcenia

4.3.1. Perspektywa wtadz uczelni

W celu identyfikacji barier utrudniajgcych wtaczanie tematyki SDGs do programoéw
ksztatcenia, przedstawiciele wtadz uczelni odnosili sie do zagadnien:

1. Bariery utrudniajgce wprowadzanie zagadnien zrownowazonego rozwoju do
programow studiow — przyktady: bariery instytucjonalne (procedury programowe,
regulacje), ograniczenia kadrowe, brak kompetencji dydaktycznych, brak
materiatdéw dydaktycznych, ograniczenia finansowe, niska swiadomosé
znaczenia SDGs, przecigzenie programow studiow.

2. Réznice miedzy kierunkami studidw w zakresie gotowosci do wtgczania tematyki
zréwnowazonego rozwoju.

3. Potrzeby uczelni w kontekscie rozwijania edukacji dla zrbwnowazonego rozwoju —
przyktady: szkolenia dla kadry dydaktycznej, wsparcie finansowe, zmiany
w regulacjach programowych, wspétpraca z partnerami zewnetrznymi.
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W obszarze barier dominujg cztery grupy problemoéw. Po pierwsze, bariery programowo-
proceduralne: przecigzone siatki zaje¢, ograniczone mozliwosci doktadania nowych
godzin, koniecznos¢ uzyskiwania wielu zgdd, dtugie procedury zatwierdzania zmian oraz
formalne limity modyfikacji efektow uczenia sie. Po drugie, bariery kadrowe

i kompetencyjne: nie wszyscy hauczyciele akademiccy czujg sie pewnie w obszarze
ESG, GOZ, edukacji klimatycznej czy nowych technologii Srodowiskowych, a w czesci
uczelni brakuje specjalistéw zdolnych tgczy¢ kompetencje techniczne z tematyka
zréwnowazonego rozwoju. Po trzecie, bariery finansowe: brak srodkdw na laboratoria,
nowoczesnhy sprzet, materiaty dydaktyczne, projekty rozwojowe, termomodernizacje czy
rozwoj nowych specjalnosci. Po czwarte, bariery Swiadomosciowe: niska ranga
problematyki zrdwnowazonego rozwoju w postrzeganiu studentow, czesci kadry,

a niekiedy takze otoczenia regionalnego.

~Wprowadzenie przedmiotéw ekologicznych sugerowata nam m.in. Polska Komisja
Akredytacyjna”. [1WU]

»Zmiany w programach studiéw wynikajg zaréwno z inicjatywy uczelni, jak i

z czynnikéw zewnetrznych, takich jak polityki europejskie dotyczace transformac;ji
energetycznej, wymagania rynku pracy czy wspotpraca z przedsiebiorstwami”. [4WU]

Na tle catego materiatu to wtasnie kwestie finansowe oraz przecigzenie programoéw
pojawiajg sie najczesciej i najmocniej. Respondenci z uczelni technicznych i uczelni
ksztatcgcych na kierunkach o profilu praktycznym wielokrotnie podkreslali, ze dobre
ksztatcenie w tym obszarze wymaga laboratoriow, sprzetu, oprogramowania, dostepu
do nowych technologii i mozliwosci szybkiego reagowania na zmiany technologiczne.
Z kolei przedstawiciele uczelni ksztatcgcych na kierunkach o profilu akademickim
wskazywali, ze kazda nowa tre$¢ oznacza koniecznos¢ rezygnacji z czegos innego.
Szczegolnie interesujgce jest zestawienie tych wypowiedzi z wywiadami prowadzonymi
w uczelniach o silnej orientacji praktycznej, gdzie dodatkowo pojawia sie problem
stabilnosci przepiséw i organizacji praktyk zawodowych. W rezultacie bariera finansowa
nie ma wytgcznie wymiaru budzetowego — wptywa takze na jakos¢ wspdtpracy

z otoczeniem, dobdr kadry i zdolnos¢ uczelni do utrzymania aktualnosci programaow.

»Jezeli startujemy w projektach, konkursach —to one czesto wymuszajg zmiany

w programach, szczegodlnie dotyczace zielonej transformacji”. [5SWU]

»W projektach, o ktérych wspominatem, pracowalismy nad koncepcja zazieleniania
istniejgcych programéw studiow”. [BWU]

,Gtéwna barierg to zawsze bedg finanse. To one jakby okreslajg nam, co mozemy
zrobié, czy mozemy wejs¢ w niektére rozwigzania w petni, czy tylko czesciowo. Czyli

finanse to jedno z podstawowych ograniczen, ale nie tylko”. [10WU]

Warto podkresli¢, ze czes¢ respondentdw nie poprzestaje na diagnozie problemow, ale
proponuje bardzo konkretne kierunki dziatan naprawczych. Ws$rdd najczesciej

110



powtarzajacych sie propozycji dziatan znajduja sie: szkolenia i wsparcie merytoryczne
dla kadry, gotowe materiaty dydaktyczne, bardziej elastyczne regulacje umozliwiajgce
szybszg aktualizacje programoéw, finansowanie projektow dydaktycznych

i infrastrukturalnych, silniejsze powigzanie uczelni z otoczeniem gospodarczym oraz
lepsze osadzanie zrownowazonego rozwoju w dokumentach strategicznych

i sylabusach. Czes¢ respondentéw wskazuje na potrzebe nowych kierunkow lub
specjalnosci, jednak jeszcze czesciej podkreslano zasadnosc ,zazieleniania” juz
istniejgcych programéw oraz rozwijania przedmiotéw ogélnouczelnianych dostepnych
dla studentéw réznych kierunkow. Interesujgcym watkiem sg takze postulaty, aby nie
opieraé rozwoju kadry wytacznie na klasycznych szkoleniach, lecz na bardziej
praktycznym, projektowym wsparciu wdrozeniowym.

»Musze powiedzieg, ze zainteresowanie studentéw wyborem tej specjalnosci jest
dosc¢ niskie — nie bardzo sie tym interesujg”. [1WU]

»Na kierunku Budownictwo powstata specjalnos¢ zwigzana z zielong transformacja
(...) przez trzy lata zadna grupa studentow jej nie wybrata”. [5WU]

Z punktu widzenia projektowego szczegdlnie cenne wydaja sie dwa rodzaje
rekomendacji. Pierwszy dotyczy koordynacji i ram instytucjonalnych. Respondenci
wskazujg potrzebe lepszego zakotwiczenia tematyki zréwnowazonego rozwoju

w strategiach uczelni, dokumentach programowych, pracach zespotéw jakosci
ksztatcenia oraz systemach monitoringu. Drugi dotyczy wdrazania praktycznego:
wspotpracy z przedsiebiorstwami, samorzadami i instytucjami publicznymi, rozwijania
interdyscyplinarnych projektow, angazowania studentéw w rozwigzywanie realnych
problemoéw oraz budowania oferty edukacyjnej w $cistym zwiazku z wyzwaniami
regionu. Warto przy tym zaznaczy¢, ze w kilku wywiadach bardzo mocno wybrzmiata
potrzeba wspotpracy ponadinstytucjonalnej — obejmujgcej uczelnie, samorzady, biznes,
administracje i instytucje rynku pracy — poniewaz tylko w takim uktadzie wiedza
akademicka moze byc¢ skutecznie przektadana na rozwdj regionalny.

»Jesli chodzi o Wydziat Zarzadzania, ta tematyka wedtug mnie jest nieobecna — moze
nie w petni, ale na pewno nie ma specjalnych przedmiotéw poswieconych tej
tematyce”. [BWU]

»Nie chodzi o tworzenie nowych przedmiotdw, ale o to, by wszystko, co robimy, byto
zorientowane na utrzymanie naszej natury w nienaruszonym stanie albo jej
odbudowe”. [BWU]

»Moze by¢ to przecigzenie programoéw studidw, (...) cos trzeba odjgé, zeby cos dodad,
bo liczba godzin jest juz wyczerpana”. [TWU]

»Najczesciej zaczyna sie od bardzo prozaicznej sprawy: w programie studiéw po
prostu brakuje miejsca”. [3WU]

111



»Bariery proceduralne sg znaczgce. Mozna zmieni¢ tylko 30% efektdw uczenia sie na
kierunku”. [5WU]

~Wprowadzanie nowych tresci czesto wymaga dtugiego procesu zatwierdzania przez
rady wydziatéw, senat uczelni. Powoduje to, ze zmiany sg wprowadzane stopniowo”.
[2WU]

,Gtowna barierg jest niska Swiadomos¢ znaczenia rozwoju zrownowazonego”. [6WU]
,Gtoéwna barierg to zawsze beda finanse. To one okreslajg nam, co mozemy zrobic,
czy mozemy wejs¢ w niektdére rozwigzania w petni czy tylko czesciowo”. [10WU]

»Najistotniejsze potrzeby to szkolenia dla kadry dydaktycznej”. [6WU]

,»Potrzebne jest wsparcie merytoryczne — nie tylko szkolenie kadry, ale doradztwo,
dostarczanie materiatow, wskazywanie dobrych praktyk dla konkretnych
przedmiotow”. [BWU]

»Uwzglednienie Celow Zrownowazonego Rozwoju w strategii rozwoju uczelni oraz
dokumentach programowych pozwala na systematyczne wprowadzanie tej tematyki”.
[2WU]

»Mozna w zespole do spraw jakosci ksztatcenia stworzy¢ komisje czy podzespot
zajmujacy sie zrownowazonym rozwojem”. [10WU]

»Zaproponowanie, zeby w sylabusach znajdowato sie odniesienie do zagadnien
zréwnowazonego rozwoju”. [6WU]
»Projekt ‘zazieleniania’ kierunku (...) pozwalatby wdraza¢ odpowiednie zmiany

i oferowac wsparcie praktyczne”. [BWU]
4.3.2. Perspektywa nauczycieli akademickich

Nauczyciele akademiccy uczestniczgcy w badaniu identyfikowali przeszkody
utrudniajgce wtgczanie tematyki zrbwnowazonego rozwoju do programow ksztatcenia
odnoszac sie do nastepujgcych kwestii:

1. Trudnosci wystepujace przy prébach wtgczania tematyki zrownowazonego
rozwoju do prowadzonych zajec.

2. Bariery wystepujgce na poziomie uczelni lub programoéw studiéw — przyktady:
ograniczenia czasowe — brak godzin w ramach przedmiotu na zagadnienia
dotyczgce Celow Zrownowazonego Rozwoju, brak wsparcia instytucjonalnego,
niska swiadomos¢ problematyki zrbwnowazonego rozwoju, brak kompetencji
w zakresie zrownowazonego rozwoju, brak materiatéw dydaktycznych, brak
wspotpracy miedzy kierunkami, brak motywacji studentéw.

3. Rodzaje wsparcia najbardziej potrzebnego nauczycielom akademickim -
przyktady. Jakie dziatania mogtyby wspomadc nauczycieli akademickich?
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Gtéwnym wyzwaniem zdiagnozowanym podczas badania jest opér mentalny czesci
kadry oraz studentdw, wynikajacy z braku wiary w ekonomiczna rentownosc¢ rozwigzan
proekologicznych.

»Wycigganie tego jako czego$ ponad to, co powinno by¢ w innych aspektach, no to
moze niekoniecznie bedzie wywotywato taki efekt, jaki powinno wywotywag,
poniewaz moze rodzi¢ tez takie postawy troche buntownicze. Dlaczego my sie teraz
mamy nad tym koncentrowacé?”. [1N]

»Iinfrastrukture zmienic¢ tatwo, a procesy zmiany w swiadomosci sg najtrudniejsze

i trwajg dziesiatki i setki lat, a nawet 1000”. [2N]

»Jestesmy od dziesigtek lat trenowani do dziatania w systemie, ktéry motywuje do
marnotrawstwa, do wtasnie braku empatii, do konkurencji. Za wszelkg cene to, a nie
do wspbétpracy, to niestety te zmiany Swiadomosciowe bedg dtugie”. [2N]

»1a specjalnos¢, Zielona gospodarka, praktycznie nigdy nie zostata uruchomiona (...)
wybieralnos¢ jest bardzo niska, bardzo niska”. [5N]

Respondenci wskazujg na trudnosci w przekonaniu studentéw o realnej wartosci
rynkowej kompetencji z obszaru zrownowazonego rozwoju oraz na ryzyko biurokratyzacji
zagadnienia, podkreslajac jednoczesnie potrzebe przetozenia idei zrbwnowazonego
rozwoju na ,jezyk korzysci” biznesowych i osobistych studentéw, aby unikng¢ postaw
buntowniczych.

»1en greenwashing jest po prostu wszedzie widoczny, to wszystko na papierze
wyglada cudnie; (...) wywotuje efekt odwrotny”. [1N]

,Gdybysmy nie robili tego tak na hura i wszystkim nie kazali automatycznie tym sie
zajmowag, to tez bytoby mniej takich postaw o charakterze negatywnym”. [1N]
»Wszystkie raczej wtasnie pod tym katem byty wdrazane, zeby oszczedzad. (...) te
rozwigzania, moze nie tyle zwrécone na ten zrownowazony rozwaj, ile wynikajg po
prostu z realnych oszczednosci i korzysci”. [6N]

Zjawisko to ma charakter szerszy niz pojedyncze przypadki i wptywa na ogélne
postrzeganie dziatan uczelni. Nadmierna formalizacja bez rzeczywistego wdrozenia
prowadzi do spadku zaufania oraz traktowania zréwnowazonego rozwoju jako obowigzku
administracyjnego, a nie realnej kompetencji. W konsekwencji moze to generowaé opor
zaréwno wsrod studentow, jak i czesci kadry dydaktycznej. Na podstawie wypowiedzi
respondentdw mozna sformutowa¢ postulaty dotyczace przysztosci ksztatcenia

w regionie. W podsumowaniu respondenci wskazali na konieczno$é budowania
autentycznosci uczelni poprzez dziatanie, a nie tylko raportowanie oraz zaciesnianie
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym.

113



Jednym z wyrézniajacych sie elementdw jest silny nacisk na inkluzywnos¢ spoteczna
(Cel 10 SDGs), co wida¢ w projektach realizowanych przez Uczelnie'” ,,. Kolejnym
krokiem powinno byc¢ systemowe wsparcie wspotpracy miedzywydziatowej oraz
dostarczenie wyktadowcom gotowych narzedzi dydaktycznych, co ograniczy opér przed
wdrazaniem nowych tresci.

,uczelnie powinny przede wszystkim odpowiedzieé¢ na potrzeby obecnych czaséw”.
[SN]

,uczelnie przede wszystkim powinny wysta¢ swoich pracownikdéw na projekty
spoteczne”. [1N]

,uczelnie powinny przede wszystkim wspétpracowacé z firmami w tym zakresie, tak,
czyli faktycznie odpowiadac tez naich potrzeby”. [7N]

»[Nalezy] pokazywac catej swojej spotecznosci, (...) ze rozwdj zréwnowazony jest taka
koncepcjag nie waska i nie dziedzinowa, a jest zagadnieniem, ktore dotyka wszystkich
i we wszystkich obszarach”. [2N]

Dodatkowo, wykraczajgc poza strukture problematyki ujetej w scenariuszu wywiadu,
zidentyfikowano wnioski odnoszgce sie do problematyki zrbwnowazonego rozwoju na
podlaskich uczelniach. Warto podkresli¢, ze wdrozenia proekologiczne na uczelniach
czesto sg motywowane rachunkiem ekonomicznym, a nie wytacznie ideologig czy troska
o srodowisko. Respondenci wskazujg, ze skutecznym sposobem przekonywania wtadz
uczelnii studentéw do zmian jest ,jezyk korzysci”, poniewaz rozwigzania srodowiskowe
sg wdrazane najchetniej wtedy, gdy wigzg sie z wymiernymi korzysciami finansowymi.
Oznaczato, ze argument ekonomiczny petni funkcje kluczowego czynnika decyzyjnego
w procesach wdrazania rozwigzan zréwnowazonych, co wskazuje na koniecznos¢
osadzania tresci dydaktycznych w kontekscie realnych uwarunkowan gospodarczych.

»Uczelnie powinny przede wszystkim pokazywac zalety wykorzystywania rozwigzan
prosrodowiskowych, czyli uswiadamiac tych studentow, (...) pokazywac zalety”. [5N]
»Wdrazanie tego zrbwnowazonego rozwoju czesto jest zwigzane z tym, ze uczelnia
szuka pewnych oszczednosci i korzysci tez finansowych; (...) krétszy czas pracy, bo to
jest zwigzane z nizszym zuzyciem energii, wody”. [6N]

Respondenci krytycznie oceniaja model dziatania ukierunkowany na pozorng ekologie,
w ktérym priorytetem jest wizerunek i wypetnianie wymogow prawnych. Zdaniem
respondentdw istnieje obawa, ze skomplikowane raporty i strategie sg jedynie
narzedziem promocyjnym, ktére przestania potrzebe autentycznej przemiany postaw.
Istnieje ryzyko, ze faktyczna zmiana postaw zostanie zmarginalizowana na rzecz
dbatosci o poprawnosé formalng dokumentac;ji.

157 https://al.edu.pl/dostepnaplus/ [dostep: 12.05.2026], https://al.edu.pl/dostepnaibezbarier/ [dostep:
12.05.2026].
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»W raportach to wyglada pieknie, tak, no jestesmy po prostu absolutnie na zewnatrz.
Wszystko fantastycznie zrobione. Tylko czy to wtasnie przektada na rzeczywistosé tak
samo (...)"”. [1N]

»10 dziata na zasadzie od lansu do compliance, czyli najpierw wszyscy robiag dobre
papiery i dobre dokumenty, ale potem do nich dociera, ze warto by cos sensownego
wdrozy¢”. [2N]

Respondenci wskazuja na wyrazny dysonans pomiedzy rosngcym popytem na
ekspertow ESG w sektorze biznesowym a niskim zainteresowaniem studentéw tymi
specjalizacjami. Moze to wynikac¢ z btednego postrzegania zrownowazonego rozwoju
wytacznie przez pryzmat ochrony przyrody, tymczasem jest to nowoczesna kompetencja
zawodowa, kluczowa z punktu widzenia wspoétczesnego rynku pracy.

»,Chyba jeszcze rynek nie przyswoit w sensie zapotrzebowanie rynkowe i percepcja, ze
to jest potencjalna kariera, jest to przysztosciowe. No dzisiaj ten kierunek [Ekobiznes]
jest(...) i perspektywa jego jest zagrozona”. [2N]

~Wzrasta zapotrzebowanie znaczaco na absolwentéw uczelni z zielonymi
kompetencjami, (...) przyrost absolwentoéw posiadajgcych formalne kompetencje

w zakresie zréwnowazonego rozwoju (...) jest mniejszy niz zapotrzebowanie na nie”.
[4N]

Nie zawsze jednak oferta programowa spotyka sie z oczekiwanym zainteresowaniem
studentéw.

»1a specjalnosc¢ Zielona gospodarka praktycznie nigdy nie zostata uruchomiona, jest
w ofercie (...), jak studenci sie zapisuja, to tutaj jest bardzo stabo - majgc do wyboru
inne specjalnosci, wybieralnosé jest bardzo niska, bardzo niska”. [5N]

Respondenci zwrécili ponadto uwage na niewystarczajgce finansowanie akademickich
inicjatyw o charakterze spotecznym. Zdaniem respondentow, wtgczenie studentow

w rozwigzywanie realnych problemow lokalnych stanowi znacznie skuteczniejsza
metode edukacji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju niz tradycyjne wyktady
teoretyczne. Praktyczne zaangazowanie pozwala na gtebsze zrozumienie idei
zréwnowazonego rozwoju poprzez dziatanie w konkretnym kontekscie spotecznym.

,Uczelnie majg mega duzy potencjat (...) zeby robi¢ te projekty o charakterze
spotecznym. No tylko my nie mamy na to funduszy”. [1N]

»[Potrzebne jest] wsparcie finansowe na realizacje projektéw spotecznych czy nawet
przy zaangazowaniu na przyktad jednostek samorzadu terytorialnego, zeby dawaty
takie srodki w ramach na przyktad budzetéw obywatelskich na akademickie projekty
spoteczne”. [1N]

(...) Ci ludzie sa naprawde bardzo mocno tacy kreatywni i widzg zupetnie inaczej niz
my rézne problemy, a taki projekt spoteczny no gtéwnie opiera sie na organizacji, na

115



ludziach”. (...) Uczelnie przede wszystkim powinny wysta¢ swoich pracownikéw na
projekty spoteczne”. [1N]

»Praca nad jakims realnym case'em, opracowaniem tych elementow, to sie sprawdza
najbardziej u mnie na zajeciach. No i studenci chyba tez lubig, (...) zeby mogli
dotknag, praktycznos¢, wymiar”. [3N]

4.3.3. Perspektywa studentow

Opinie studentow na temat barier i ograniczen we wdrazaniu w ksztatceniu

akademickim zagadnien z obszaru zréwnowazonego rozwoju skupity sie wokot

nastepujacych zagadnien:

1.

Obszary zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, ktore sg niewystarczajgco
obecne w programach studiow. Przyczyny braku uwzglednienia w programach
studiéw - przyktady: niedostateczna wiedza i Swiadomos¢ kadry dydaktycznej,
niewielkie zainteresowanie uczelni tym tematem, brak powigzania Celow
Zréwnowazonego Rozwoju z danym kierunkiem studidéw.

Przygotowanie studentéw do pracy zawodowej w kontekscie wyzwan zwigzanych
ze zrébwnowazonym rozwojem.

Zagadnienia i kompetencje w tym zakresie najistotniejsze z punktu widzenia
studentéw — przyktady: zagadnienia — rozumienie probleméw srodowiskowych,
odpowiedzialnos¢ spoteczna, analiza wptywu dziatalnosci gospodarczej na
srodowisko, rozwigzywanie problemow spotecznych; kompetencje — myslenie
systemowe, umiejetnosc krytycznego myslenia, myslenie projektowe (ang.
design thinking, czyli metoda rozwiazywania probleméw oparta na pobudzaniu
kreatywnosci i innowacyjnosci), przewidywanie np. ubocznych konsekwencji
proponowanych rozwigzan, wyszukiwanie i analizowanie informac;ji, otwarta
komunikacja, praca zespotowa, przedsiebiorczos¢.

W grupie studentow kierunkéw biznesowych za gtéwna bariere uznano nie tyle catkowitg

nieobecnosé tematu, ile jego niewystarczajgca range oraz uznanie tresci realizowanych

na zajeciach z zakresu zréwnowazonego rozwoju jako mniej aktualne. Studentka 6BZ

ujeta to wyjatkowo mocno, méwigc, ze ,uczenie sie, jak podawacé dton, jak sie ubra¢ na

spotkanie lub jak pisa¢ maila jest o wiele mniej wazne niz uczenie sie na przyktad
zréwnowazonego rozwoju”. W tej wypowiedzi nie chodzi tylko o krytyke jednego

przedmiotu, lecz o szerszy zarzut wobec priorytetéw programu ksztatcenia. Studentka

7BE zauwazata, ze czes$¢ wiedzy na temat tych zagadnien studenci zdobywajg raczej

samodzielnie niz dzieki uczelni, a student 2BE przyznawat, ze nie czuje sie jeszcze
przygotowany do dziatania zawodowego w tym obszarze. Studentka 4BZ zwracata

uwage, ze problem moze wynikac¢ z braku miejsca w sylabusach, a nie tylko z postawy
prowadzacych. Studentka 8BZ z kolei sygnalizowata, ze zagadnienia zrbwnowazonego
rozwoju nie zostaty jeszcze potraktowane jako istotny rdzen nowoczesnego ksztatcenia
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biznesowego. Bariery tej grupy majag wiec charakter programowy, organizacyjny
i czesciowo kulturowy —temat jest znany, ale nie zyskat jeszcze wtasciwego statusu.

W grupie studentow kierunkdéw spoteczno-humanistycznych najwazniejsza bariera
okazat sie brak powigzania zréwnowazonego rozwoju z profilem danego kierunku.
Student 4HFA mowit wprost, ze ,,gtéwnie tu chodzi o brak powigzania z danym
kierunkiem”, a studentka 9HFA podkreslata, ze ,to sie nie bardzo tgczy z moim
kierunkiem studiéw”. Z tej perspektywy problem nie polega na samej niecheci
studentdw, lecz na tym, ze uczelnia nie pokazata im, dlaczego ten temat miatby by¢
wazny dla filologa, ttumacza czy studenta Administracji. Z drugiej strony student THSM
pokazywat, ze tam, gdzie takie powigzanie zostato zbudowane, studenci bez trudu
dostrzegajg sens tych tresci i potrafig wskazaé ich znaczenie dla rozumienia
bezpieczenstwa, nieréwnosci czy polityk publicznych. Studentka 6HA przyznawata, ze
»hie jest az tak dobrze przygotowana”, a pewne kwestie ,,powinny zostac¢ jeszcze
poruszone, zeby lepiej przygotowac sie do tej pierwszej pracy”. Dla studentéw kierunkow
spoteczno-humanistycznych bariera ma zatem charakter przede wszystkim
merytoryczny: zrbwnowazony rozwoj nie moze by¢ dodawany jako temat z zewnatrz, lecz
musi zosta¢ wpisany w logike danej specjalnosci.

W grupie studentow kierunkéw technicznych bariery byty jednoczes$nie programowe

i komunikacyjne. Student 1Tl wskazywat, ze na Politechnice temat nie byt widoczny,
rowniez student 2Tl podkreslat, ze na Informatyce ,,niespecjalnie porusza sie te tematy”.
Student 5TI mowit wprost, ze wszystko, co wie o zrbwnowazonym rozwoju, zdobywat
samodzielnie poza uczelnig. Studentka 3TT sugerowata, ze by¢ moze ,,nikt nie pomyslat”,
ze taki temat bedzie studentom potrzebny, chyba ze sg na specjalizacji bardziej
ekologicznej. Bardzo wazna byta tez wypowiedz studenta 7Tl, ktéry zauwazat, ze na
Informatyce trudno czasem pokazac¢ problem w klasycznym jezyku ekologicznym, ale
jednoczesnie sam wskazywat na energochtonnos$¢ modeli Al i obliczen jako obszar, ktory
datoby sie rozwina¢ dydaktycznie. Student 4TT formutowat jeszcze inng diagnoze:
uczelnie sg po prostu spdznione wzgledem praktyki przemystowej i biznesowej. To
szczegolnie istotne, bo pokazuje, ze studenci kierunkéw technicznych nie kwestionujg
potrzeby tematu, lecz raczej widza, ze uczelnie nie nadazajg za zmianag
technologicznego swiata pracy.

To, co taczy wszystkie trzy grupy, to brak poczucia petnego przygotowania zawodowego.
Studentka kierunku biznesowego 7BE méwita bardzo wyraznie: ,,czuje sie przygotowana,
ale nie uwazam, zeby to byta jakas duza zastuga studiéw, tylko bardziej ze wzgledu na
prywatne drazenie tematu”. W$rdd studentéw kierunkdw technicznych podobnie
wypowiadat sie student 4TT, ktory przyznawat, ze czuje sie przygotowany, ale ,,nie przez
uczelnie”, tylko dzieki pracy zawodowej. Studentka kierunku z grupy spoteczno-
humanistycznej [6HA] otwarcie méwita o niedostatecznym przygotowaniu do pierwszej
pracy. R6zne sg natomiast przyczyny tego stanu. Studenci kierunkéw biznesowych
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wskazujg na niewtasciwe priorytety programowe, studenci kierunkéw spoteczno-
humanistycznych akcentujg stabe osadzenie tematu w dyscyplinie naukowej, a studenci
kierunkéw technicznych - opéznienie uczelni wobec praktyki i zbyt stabe przetozenie
problematyki na jezyk danej specjalnosci.

4.4. Okreslenie potrzeb w zakresie zmian programowych
i organizacyjnych, ktére utatwityby wdrazanie zagadnien SDGs
w szkotach wyzszych - wnioski

4.4.1. Perspektywa wtadz uczelni

Respondentéw poproszono o wskazanie propozycji dziatan i strategii wspierajacych
lepsze dostosowanie programoéw studidw do wyzwan SDGs. Dyskusja koncentrowata sie
wokét nastepujacych zagadnien:

1. Przyktady dziatan, ktére mogtyby najlepiej wspieraé rozwéj edukacji w zakresie
zréwnowazonego rozwoju na uczelniach: zmiany na poziomie uczelni, polityki
krajowej, systemu finansowania szkolnictwa wyzszego.

2. Rozwigzania organizacyjne, ktére mogtyby sprzyjac lepszemu uwzglednianiu
SDGs w programach studiéw.

3. Czyistnieje potrzeba tworzenia nowych kierunkéw studidw lub specjalnosci
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

4. Rola uczelni w woj. podlaskim w realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

5. Najwazniejsze dziatania, jakie nalezatoby podja¢ w najblizszych latach w tym
zakresie.

Przeprowadzone wywiady pokazuja, ze temat zréwnowazonego rozwoju jest obecny

w swiadomosci wtadz podlaskich uczelni i w zdecydowanej wiekszos$ci nie jest
traktowany jako zagadnienie marginalne. Jednoczes$nie stopien jego realnej integracji

z programami studidéw pozostaje zréznicowany. Najbardziej zaawansowane
instytucjonalnie uczelnie wdrazajg rozwigzania strategiczne, narzedzia monitoringu,
modyfikujg sylabusy i rozwijajg nowe kierunki lub specjalnosci. W innych szkotach
wyzszych dominujg rozwigzania punktowe, a cze$¢ zmian pozostaje jeszcze na etapie
planowania. Zdarzajg sie takze wydziaty, na ktérych tematyka ta jest nadal stabo obecna
lub nieobecna. Oznacza to, ze w regionie nie mamy do czynienia z jednolitym modelem
dziatania, lecz z mozaika réznych poziomow dojrzatosci organizacyjnej i programowe;.

Badanie potwierdza rowniez, ze najczesciej stosowanym sposobem wdrazania
zagadnien zréwnowazonego rozwoju jest model addytywny — oparty na wprowadzaniu
pojedynczych przedmiotéw, modutéw, Sciezek specjalizacyjnych, tresci w istniejgcych
kursach oraz dziatan pozadydaktycznych. Model ten ma swoje zalety, poniewaz pozwala
uczelniom reagowac elastycznie i stopniowo. Jego ograniczeniem jest jednak ryzyko
rozproszenia i braku spoéjnej wizji. W wielu wypowiedziach widag, ze zrownowazony
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rozwoj pojawia sie w programach tam, gdzie jest silny lider, projekt zewnetrzny, partner
z otoczenia lub szczegblna presja regulacyjna. Znacznie rzadziej jest efektem
systemowej przebudowy catego modelu ksztatcenia.

Za najmocniejsze strony obecnych dziatan mozna uznaé: rosngcag liczbe przyktadow
dobrych praktyk, wyrazne zakorzenienie problematyki na uczelniach technicznych,
rozwoj przedmiotéw i specjalnosci odnoszgcych sie do ESG, GOZ, OZE

i odpowiedzialnosci spotecznej, a takze coraz szersze wykorzystanie metod
praktycznych — laboratoriéw, projektow, wspotpracy z biznesem, studidéw przypadkow

i pracy na realnych problemach. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje tez rozszerzanie
rozumienia zréwnowazonego rozwoju o kwestie réwnosci, dostepnosci, zdrowia

i dobrostanu. Dzieki temu badanie pokazuje ten obszar jako zagadnienie przekrojowe,
a nie wytacznie srodowiskowe.

Za gtéwne stabosci nalezy uznaé: ogélne przecigzenie programoéw studiow, bariery
formalne spowalniajgce zmiany, ograniczenia finansowe, niedostatek gotowych
materiatow dydaktycznych dotyczacych ZR oraz zr6znicowany poziom kompetencji
kadry. Istotng przeszkoda jest takze stabe zakorzenienie tej problematyki

w motywacjach studentéw. Jezeli uczelnie nie pokazg wyraznie, ze kompetencje

z obszaru zréwnowazonego rozwoju przektadaja sie na konkretne szanse zawodowe,
zainteresowanie studentéw moze pozostac¢ ograniczone nawet wtedy, gdy oferta
dydaktyczna zostanie rozbudowana.

Wyniki badania prowadzg do wniosku, ze dalszy rozwdéj edukacji dla zrbwnowazonego
rozwoju w podlaskich uczelniach powinien i$¢ rownolegle w trzech kierunkach: po
pierwsze — wzmachiania ram strategicznych i organizacyjnych; po drugie — dostarczania
uczelniom realnego wsparcia wdrozeniowego; po trzecie — silniejszego powigzania
programow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy i rozwoju regionu. Zrownowazony
rozwoj bedzie miat trwate miejsce w programach studiow tylko wtedy, gdy przestanie by¢
postrzegany jako dodatkowy obowigzek, a zacznie funkcjonowac jako naturalny wymiar
jakosci ksztatcenia, nowoczesnych kompetencji i odpowiedzialnosci instytucjonalnej.

Na podstawie przeprowadzonego badania sformutowano nastepujgce rekomendacije.
Nalezy:

1. Uwzglednia¢ zagadnienia zrwnowazonego rozwoju w strategiach rozwoju
uczelni, dokumentach programowych oraz w pracach zespotdéw jakosci
ksztatcenia, tak aby temat nie byt zalezny wytgcznie od pojedynczych projektéw
lub oséb.

2. Rozwija¢ model ,zazieleniania” istniejgcych programéw studidéw poprzez
dopisywanie adekwatnych tresci do juz prowadzonych przedmiotdw, zamiast
opiera¢ zmiany wytgcznie na tworzeniu nowych kursow i specjalnosci.
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10.

Wprowadza¢ do sylabusow czytelne odniesienia do zagadnien zrownowazonego
rozwoju oraz do efektéw uczenia sie zwigzanych z odpowiedzialnoscia
srodowiskows, spoteczng i instytucjonalna.

Przygotowad dla kadry pakiety praktycznego wsparcia: gotowe scenariusze zajeg,
studia przypadkéw, przyktady dobrych praktyk, konsultacje eksperckie

i doradztwo wdrozeniowe, a nie wytacznie szkolenia ogodlne.

Silniej wigza¢ tresci dydaktyczne z praktyka poprzez projekty interdyscyplinarne,
laboratoria, wspotprace z przedsiebiorstwami, samorzadami i organizacjami
spotecznymi oraz prace na realnych problemach regionu.

Zwiekszy¢ dostepnosé finansowania modernizacji laboratoridw, zakupy sprzetu,
rozwoj infrastruktury dydaktycznej, tworzenie materiatéw oraz pilotazowe
wdrazanie nowych rozwigzan programowych.

Komunikowa¢ studentom praktyczne korzysci wynikajgce z kompetencji
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, w tym ich rosngca przydatnosc¢ na
rynku pracy, aby zwiekszy¢ zainteresowanie ofertg w tym obszarze.

Rozwija¢ wspodtprace ponadinstytucjonalng pomiedzy uczelniami, biznesem,
samorzgdami, instytucjami rynku pracy i organizacjami publicznymi, tak aby
edukacja dla zrbwnowazonego rozwoju byta osadzona w potrzebach rozwoju
regionu.

Uwzglednia¢ w dziataniach uczelni szerokie rozumienie zrbwnowazonego
rozwoju, obejmujgce nie tylko sSrodowisko, ale takze rownos¢, dostepnosg,
zdrowie, dobrostan, etyke i odpowiedzialnos¢ spoteczng instytucji.

Tworzy¢ warunki do systematycznego monitorowania postepéw — zaréwno
poprzez przeglad programow studidw, jak i ocene skutecznosci wdrazanych
zmian oraz ich faktycznej uzytecznosci dla studentdow i interesariuszy
zewnetrznych.

4.4.2. Perspektywa nauczycieli akademickich

Dyskusja nauczycieli akademickich na temat propozycji dziatan i strategii wspierajacych
lepsze dostosowanie programoéw studidw do wyzwan zréwnowazonego rozwoju skupiata

sie wokoét nastepujacych zagadnien:

1.

Dziatania, ktore mogtyby najlepiej zwiekszy¢ obecnosc¢ tematyki
zréwnowazonego rozwoju w programach studidw. Jakie zmiany bytyby najbardziej
potrzebne w: programach studiéw, metodach dydaktycznych, organizaciji
procesu ksztatcenia?

Jak mozna zacheci¢ nauczycieli akademickich do czestszego wtaczania tej
tematyki do zajec?

Przeprowadzony wywiad wykazat, ze niektére uczelnie w regionie skutecznie wdrazaja

procedury i modernizujg infrastrukture, jednak proces ten ma wcigz charakter gtdwnie
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formalny, co ogranicza jego realny wptyw na praktyke dydaktyczna. Aby zrbwnowazony
rozwoj stat sie realng wartoscig, a nie tylko zapisem w dokumentach, niezbedna jest
zmiana podejscia: odejscie od narzuconych obowigzkdéw na rzecz ukazywania
praktycznych korzysci. Kluczem do sukcesu bedzie rowniez silniejsze powigzanie
programoéw nauczania z realnymi oczekiwaniami biznesu, ktéry coraz czesciej poszukuje
specjalistow od zielonej transformaciji.

W wypowiedziach respondentéw zarysowaty sie odmienne perspektywy dotyczace
postrzegania i realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w poszczegdlnych osrodkach
akademickich — biatostockim, tomzynskim i suwalskim. Réznice te mogg wynikac
zaréwno ze skali uczelni, jak i specyfiki lokalnego rynku pracy oraz dostepnych zasobdw,
przy czym ze wzgledu na jakosciowy charakter badania nalezy traktowac je jako sygnaty
interpretacyjne, a nie reprezentatywne uogolnienia.

W wypowiedziach respondentéw podregion biatostocki jawi sie jako obszar relatywnie
bardziej zaawansowanego wdrozenia tematyki zréwnowazonego rozwoju w programach
studiéw, cho¢é nie bez ryzyka pozornych dziatan. Wypowiedzi przedstawicieli
najwiekszych uczelni w regionie (Politechnika Biatostocka, Uniwersytet w Biatymstoku)
wskazujg na bardziej rozbudowane mechanizmy administracyjne i dydaktyczne

w obszarze zrownowazonego rozwoju w programach studiow. Dla przyktadu,

w Politechnice Biatostockiej wdrozone zostaty konkretne mechanizmy administracyjne,
takie jak obowigzkowe rubryki w kartach przedmiotéw, gdzie wyktadowca musi okresli¢
powigzanie tresci z Celami Zrownowazonego Rozwoju. W wypowiedziach respondentow
uczelnie te jawig sie jako instytucje szybko reagujace na trendy globalne, tworzace
dedykowane Sciezki ksztatcenia, takie jak Ekoenergetyka czy Agroekobiznes.

Jednakze respondenci z tego podregionu szczegdlnie akcentujag problem pozornych
dziatan. Wskazujg na zjawisko ,,od lansu do compliance”, gdzie dokumentacja i raporty
spoteczne (czesto tworzone dla wizerunku) wyprzedzajg autentyczng zmiane postaw.
Pojawiajg sie obawy, ze nadmierna biurokratyzacja tematu moze budzi¢ postawy
dezaprobaty wsrdd kadry i studentow.

W wypowiedziach respondentéw z tomzy perspektywa koncentruje sie na praktycznym
wymiarze korzysci oraz odpowiedzialnosci spotecznej. W podregionie tomzyriskim,

w przeciwienstwie do rozwigzan sygnalizowanych przez respondentdéw biatostockich,
dominuje model addytywny —tresci z zakresu zréwnowazonego rozwoju sg
wprowadzane raczej jako pojedyncze kursy lub moduty w ramach istniejgcych
programaow, a nie jako ich catkowita transformacja.

Wyjatkowa cechg tego podregionu jest silne utozsamianie zréwnowazonego rozwoju

z dostepnoscia uczelni dla osdb z niepetnosprawnosciami. Realizowane projekty, takie
jak ,Akademia tomzynska dostepna plus”, sg traktowane jako kluczowy element
realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju w wymiarze spotecznym. Wedtug

121



respondentow z tomzy kluczowa przeszkodag edukacyjna jest prymat natychmiastowych
zyskow finansowych, ktéry w potaczeniu z brakiem wiary w ekonomicznag rentownosc¢
rozwigzan proekologicznych buduje u studentéw opdr przed nowymi ideami.

Wypowiedzi nauczycieli akademickich reprezentujacych podregion suwalski wyrdzniaja
sie praktycznym, prosrodowiskowym podejsciem oraz Scistym powigzaniem
zrownowazonego rozwoju z rachunkiem ekonomicznym instytucji. Suwatki wyrdzniaja
sie stosowaniem metod terenowych w edukacji przysztych pedagogéw. Przyktadem jest
inicjatywa ,,dzikiej szkoty” realizowana na terenach przyrodniczych w regionie, ktora uczy
studentdw, jak przekazywac¢ zasady ochrony srodowiska najmtodszym dzieciom. W tym
podregionie wprost wskazuje sig, ze wdrazanie rozwigzan zrédwnowazonych (np.
skrécony czas pracy, fotowoltaika, Swietldwki) nie wynika z ideologii, ale z koniecznosci
szukania realnych oszczednosci finansowych w budzecie uczelni. Zdaniem
respondentdéw, w poréwnaniu do wiekszych osrodkéw, stopien nasycenia programow
studiéw ekonomicznych tematyka zrownowazonego rozwoju jest wcigz oceniany jako
Lhieduzy”.

W wypowiedziach respondentdw zarysowaty sie wiec odmienne akcenty priorytetowe:
przedstawiciele uczelni biatostockich ktadli nacisk na mechanizmy systemowe i krytyke
pozornych dziatan, reprezentanci tomzy eksponowali dostepnosé spoteczna

i ekonomiczna racjonalnos¢, natomiast respondentka z Suwatk akcentowata
doswiadczenie empiryczne w edukacji oraz efektywnos¢ energetyczng jako motywacje
do wdrozen.

Wyniki badania fokusowego wykazuja, ze adaptacja koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
w szkolnictwie wyzszym przebiega wielotorowo, a jej zakres zalezy od specyfiki danej
dyscypliny naukowej. Analiza wypowiedzi respondentéw pozwala na wskazanie
nastepujacych réznic w podejsciu do tej tematyki:

1. W obszarze nauk ekonomicznych i zarzgdzania zrbwnowazony rozwoj jest
traktowany jako kluczowa kompetencja rynkowa. Programy studiéw koncentruja
sie na ,,zielonych finansach”, ekonomii $Srodowiska oraz raportowaniu ESG, ktére
staje sie standardem w nowoczesnym biznesie. Istotnym elementem jest réwniez
spoteczna odpowiedzialnosé biznesu (CSR), nauczana jako narzedzie budowania
etycznych relacji organizacji z otoczeniem.

2. W obszarze nauk technicznych wystepuje relatywnie wysoki poziom
dostosowania oferty do wymogoéw zielonej transformacji. Wprowadzane sg
kierunki studidéw odpowiadajgce na potrzeby zréwnowazonego rozwoju takie jak:
Ekoenergetyka, Elektromobilnos$é¢ czy Logistyka i Inzynieria ustug. Nacisk
ktadziony jest tu na konkretne, proekologiczne rozwigzania inzynieryjne oraz
innowacje przemystowe.
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3. Wdziedzinach nauk spotecznych i pedagogiki, priorytetem jest ksztattowanie
postaw i Swiadomosci. Wykorzystuje sie w tym celu metody empiryczne
i terenowe, takie jak inicjatywa ,dzikiej szkoty” czy zajecia w parkach
narodowych, ktére uczg przysztych pedagogow, jak zaszczepiaé zasady ochrony
przyrody u najmtodszych dzieci. Waznym pojeciem jest tu takze ,empatia
ekologiczna”.

W obszarze zarzadzania instytucja zrbwnowazony rozwdj jest implementowany gtownie
poprzez usprawnienia organizacyjne. Kluczowa role odgrywa cyfryzacja, czyli wdrazanie
systemow elektronicznego obiegu dokumentdw w celu ograniczenia zuzycia papieru.
Rownie istotna jest inkluzywnos¢, rozumiana jako zwiekszanie dostepnosci instytuciji

i procedur dla 0oséb z niepetnosprawnosciami, co wpisuje sie w realizacje Celu 10. SDGs
(mniej nieréwnosci).

»Mamy od kilkunastu juz lattadnych zmiane w systemie wymiany dokumentow, (...)
jestjuz to w obiegu elektronicznym, czyli takie dziatanie daje (...) oszczednos¢
papieru”. [3N]

»Jest taki cel, dziesigty — mniej nieréwnosci. (...) wzmocni¢ inkluzje spoteczng,
gospodarczg polityczng ludzi wykluczonych (...), ja chciatam podkresli¢
niepetnosprawnosé”. [4N]

»Przygotowanie sylabusdéw w formule dostepnej dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
niedostyszgcych/niedowidzacych (...), zeby te osoby bez problemu mogty w zajeciach
uczestniczyc”. [4N]

Zroznicowanie to pokazuje, ze zrownowazony rozwoj przestat by¢ traktowany jako
waska, osobna dziedzina, a stat sie zagadnieniem przenikajgcym wszystkie obszary
ksztatcenia, dostosowanym do praktycznych potrzeb danej profesji. Wskazuje to na
koniecznos¢ interdyscyplinarnego podejscia do ksztatcenia w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju, co czyni go zagadnieniem przekrojowym, wymagajacym spojnej strategii na
poziomie catej uczelni.

4.4.3. Perspektywa studentow

Studentéw uczestniczgcych w badaniu poproszono o wskazanie propozyciji dziatan
wspierajgcych lepsze dostosowanie programoéw studiow do wyzwan zwigzanych
zrealizacjg Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ze szczegdlnym uwzglednieniem
nastepujacych kwestii:

1. Jak zmieni¢ w programy studidow, aby lepiej przygotowywaty studentéw do
wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem? Jakie rozwigzania w tym
zakresie proponujg: nowe przedmioty, projekty miedzykierunkowe, wspotpraca
z biznesem i organizacjami spotecznymi, praktyki lub projekty spoteczne, zajecia
o charakterze projektowym?
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2. Jakuczelnie mogtyby bardziej angazowac studentéw w dziatania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem?

Studenci kierunkéw biznesowych oczekujg przede wszystkim bardziej aktualnego,
praktycznego i lepiej dopasowanego programu studidow. Studentka 3BZ sformutowata
jedng z najmocniejszych rekomendacji catego materiatu, méwigc, ze uczelnie powinny
»~tworzy¢ przedmioty pod studentow, a nie wyktadowcow”. Studenci 2BE oraz 7BE
wskazywali na potrzebe wiekszej liczby spotkan z przedsiebiorstwami, praktykami

i osobami dziatajgcymi zawodowo w tym obszarze. Studenci 1BZ i 5BZ podkreslali
znaczenie projektow realizowanych z firmami oraz praktyk zawodowych. Studentka 6BZ
sugerowata, ze nalezy dokonac przegladu tresci programow studiéw, aby mocniej
akcentowad to, co odpowiada wyzwaniom przysztosci, a stabiej obcigzaé studentéw
treSciami uznawanymi za mniej uzyteczne. Studenci biznesowi nie domagaja sie wiec
prostego zwiekszenia liczby zajeé, ale raczej przemyslanego przeprojektowania
programu, tak aby kwestie SDGs i ESG byty wtgczane do gtdwnego nurtu ksztatcenia
menedzerskiego i ekonomicznego.

Studenci kierunkéw spoteczno-humanistycznych rekomenduja przede wszystkim lepsze
wyjasnianie sensu tego obszaru oraz jego mocniejsze dopasowanie do specyfiki
kierunku. Student 4HFA stwierdzit bardzo jasno, ze ,,dobrze by byto wiedzieé, ze cos
takiego jest”, poniewaz wczesniej nie miat Swiadomosci istnienia tej problematyki.
Studentka 9HFA dodawata, ze chciataby najpierw ustysze¢ ,,na czym to doktadnie
polega, o co chodzi, gdzie mozna tego uzyc”, a dopiero pézniej przejs¢ do praktyki.
Studentka 6HA podkreslata znaczenie zajec praktycznych, a studenci 2HA i 8HSM
wskazywali na potrzebe wspétpracy z organizacjami, urzedami, firmami i instytucjami
publicznymi. Student THSM uwazat, ze najlepsze bytyby projekty realizowane wspélnie
»Z biznesem i organizacjami spotecznymi”, zas studentka 3HSM rozszerzata ten katalog
rowniez o ,,urzedy” i ,jednostki bardziej polityczne”. Studenci kierunkéw spoteczno-
humanistycznych wskazujg, ze rekomendowane zmiany powinny tgczy¢ podstawowe
objasnienie poje¢ z wyraznym pokazaniem, gdzie i jak absolwent moze wykorzystac¢ te
wiedze w praktyce zawodowej.

Studenci kierunkdéw technicznych rekomenduja przede wszystkim wtgczanie zagadnien
zréwnowazonego rozwoju do juz istniejgcych przedmiotow, zamiast tworzenia
rozbudowanych osobnych kurséw teoretycznych. Studentka 6TB moéwita, ze ,,caty
przedmiot to by byto za duzo”, ale jednoczesnie uwazata, ze warto ten temat regularnie
poruszaé. Studentka 3TT podkreslata, ze studenci powinni mieé wiekszy kontakt z tym
obszarem, ,,zeby jednak tez mieli o tym pojecie, bo wiadomo, ze to bedzie sie coraz
bardziej rozwijato”. Student 4TT bardzo mocno akcentowat potrzebe potgczenia uczelni
i biznesu, twierdzac, ze potrzebne jest takie potaczenie, ,,zeby tez uczelnia stuchata
potrzeb biznesu”. Wskazywat réwniez, ze dzieki podobnym rozmowom na jego uczelni
zaczeto myslec¢ o przemodelowaniu programu i wprowadzeniu przedmiotu zwigzanego
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ze zrébwnowazonym rozwojem. Student 8Tl postulowat wiekszy nacisk na analize wptywu
dziatalnosci gospodarczej na srodowisko, a student 1TI mowit o potrzebie wzmacniania
odpowiedzialnosci spotecznej i krytycznego myslenia. Studenci 9Tl oraz 6TB wskazywalli
na warsztaty, wydarzenia otwarte, praktyki terenowe i studia przypadkow jako
najbardziej wartosciowe formy pracy. Studenci kierunkéw technicznych sg wiec
wyjatkowo zgodni co do tego, ze temat powinien byé osadzony w praktyce projektowej,
technologicznej i organizacyjne;.

Wspodlna synteza rekomendacji trzech grup prowadzi do bardzo waznego wniosku:
studenci nie oczekujg prostego rozwigzania polegajgacego na dodaniu jednego
obowigzkowego przedmiotu zatytutowanego ,,zrdwnowazony rozwoj”. Znacznie czesciej
mowig o potrzebie gtebszej integracji tych tresci z juz istniejgcymi kursami, wieksze;j
aktualnosci programow, silniejszego zwigzku z praktyka oraz lepszego pokazania sensu
zawodowego. To, co rozni grupy, to jezyk i pole odniesienia. Studenci kierunkéw
biznesowych chca zaciesnienia relacji z przedsiebiorstwami i gospodarkg. Studenci
kierunkdéw spoteczno-humanistycznych oczekujg lepszego osadzenia spotecznego,
instytucjonalnego i obywatelskiego. Studenci kierunkéw technicznych wymagaja
case’ow, warsztatéw, projektow, wspoétpracy z przemystem i ttumaczenia tematu przez
jezyk proceséw, materiatéw, energii i naprawialnosci. Wspélny jest jednak postulat
wiekszej praktycznosci, aktualnosci i trafnosci ksztatcenia.

Analiza trzech zogniskowanych wywiadéw grupowych prowadzi do wniosku, ze
zagadnienia zwigzane ze zrownowazonym rozwojem sg obecne w podlaskim
szkolnictwie wyzszym, ale najczesciej w sposdb niesystemowy, nieréwnomierny

i zalezny od specyfiki danego kierunku oraz aktywnosci samych studentéw. Nie wytania
sie obraz uczelni, ktére w petni spdjnie i konsekwentnie prowadzg studentdéw przez ten
obszar. Najczesciej temat pojawia sie fragmentarycznie, przy okazji pojedynczych
przedmiotow, projektéw, aktywnosci dodatkowych lub dzieki osobom prowadzacym,
ktore same majg odpowiednie kompetencje i potrafig osadzi¢ problem w realnych
kontekstach.

W grupie studentow kierunkéw biznesowych dominowata diagnoza powierzchownosci
i zbyt stabego osadzenia problematyki SDGs i ESG w gtéwnym nurcie ksztatcenia
ekonomicznego i menedzerskiego. W grupie studentow kierunkéw spoteczno-
humanistycznych kluczowe okazato sie to, czy uczelnia potrafi przetozy¢ temat na jezyk
danej dyscypliny; tam, gdzie to sie udato, studenci oceniali program relatywnie dobrze,
a tam, gdzie nie — temat pozostawat odlegty i mato zrozumiaty. W grupie studentéw
kierunkdéw technicznych ujawnito sie, ze wiele praktyk zgodnych z logika
zréwnowazonego rozwoju funkcjonuje juz w mysleniu inzynierskim, ale nie sg
odpowiednio nazwane, uporzgdkowane ani Swiadomie wtgczone do programu studiéw.
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Bardzo silnie wybrzmiewa takze wspodlna preferencja metodyczna. We wszystkich trzech
grupach studenci wyraznie premiuja te formy uczenia sie, ktére tgczg wiedze

z doswiadczeniem. Projekty, warsztaty, case studies, praktyki, wspdtpraca z otoczeniem
zewnetrznym i kontakt z realnymi problemami sg przez nich traktowane jako znacznie
bardziej wartosciowe niz sama teoria. Nawet wtedy, gdy studenci nie odrzucajg wyktadu
jako takiego, oczekujg, ze bedzie on stanowit raczej wprowadzenie do praktycznego
rozumienia problemu niz cel sam w sobie.

Badanie pokazuje rowniez, ze uczelnie nie zawsze sg postrzegane jako gtowne zrodto
gotowosci zawodowej w tym obszarze. Wiele wypowiedzi wskazuje, ze poczucie
przygotowania studenci zawdzigeczaja raczej wtasnemu zaangazowaniu, pracy
zawodowej, praktykom, dziatalnosci dodatkowej lub samoksztatceniu niz
standardowemu programowi studidw. Jest to szczegdlnie istotny sygnat dla szkolnictwa
wyzszego, poniewaz oznacza, ze obecny model ksztatcenia nie gwarantuje jeszcze
rownomiernego przygotowania wszystkich studentéw do funkcjonowania w $wiecie
wyzwan klimatycznych, spotecznych, gospodarczych i technologicznych.

W rezultacie mozna uznag, ze dalsze dziatania nie powinny polega¢ na jednym,
uniwersalnym modelu wdrozenia dla wszystkich kierunkéw. Potrzebne jest podejscie
zréznicowane, ale spodjnie koordynowane. Kierunki biznesowe wymagajg mocniejszego
powigzania z praktyka gospodarcza i decyzyjna. Kierunki spoteczno-humanistyczne
wymagajg lepszego zakotwiczenia problemu w ramach studiowanej dyscypliny
naukowej. Kierunki techniczne wymagaja przetozenia zrdwnowazonego rozwoju na jezyk
projektowy, materiatowy, energetyczny i procesowy. Wspdlna dla wszystkich pozostaje
potrzeba aktualizacji programu, praktycznosci oraz silniejszego dialogu uczelni

z otoczeniem.

Jednym z najciekawszych wnioskéw ptynacych z trzech zogniskowanych wywiadéw
grupowych byty nie tylko diagnozy brakéw w programach studiéw, ale réwniez bardzo
konkretne i dojrzate pomysty studentdw na to, jak lepiej uczy¢ o zrbwnowazonym
rozwoju. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze studenci nie oczekiwali przede
wszystkim ,wiecej teorii”, lecz raczej lepszego potaczenia wiedzy z praktyka, a takze
silniejszego powigzania tej problematyki z wtasnym kierunkiem studiow i przyszta praca
zawodowa.

W grupie studentow kierunkéw biznesowych szczegdlnie interesujacy byt postulat, aby
uczelnie ,tworzyty przedmioty pod studentéw, a nie wyktadowcoéw”. W tej wypowiedzi
zawiera sie bardzo dojrzata intuicja, ze programy studiéw powinny by¢ projektowane nie
tylko wedtug tradycji akademickiej, lecz réwniez z uwzglednieniem realnych wyzwan
wspotczesnej gospodarki. Studenci biznesowi bardzo wyraznie akcentowali potrzebe
wiekszej liczby projektow realizowanych z przedsiebiorstwami, analizowania realnych
przypadkéw firm oraz kontaktu z praktykami, ktérzy pokazaliby, jak kwestie ESG
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i zrownowazonego rozwoju funkcjonujg w codziennym zarzadzaniu organizacjg. Cenne
byto takze ich przekonanie, ze uczelnia powinna mocniej integrowac te tresci z gtéwnym
nurtem ksztatcenia ekonomicznego i menedzerskiego, a nie traktowac ich jako
dodatkowy temat poboczny.

W grupie studentdow kierunkéw spoteczno-humanistycznych najciekawsze byty pomysty
dotyczgce osadzania problematyki zréwnowazonego rozwoju w szerszym kontekscie
spotecznym, instytucjonalnym i obywatelskim. Studenci zwracali uwage, ze samo
wprowadzenie nowego tematu nie wystarczy, jesli nie zostanie wyjasnione, dlaczego ma
on znaczenie dla filologa, pedagoga, ttumacza czy osoby zajmujgcej sie relacjami
miedzynarodowymi. Bardzo wartosciowy byt pomyst, aby najpierw wprowadzaé
studentéw w podstawy zagadnienia poprzez konferencje, spotkania lub moduty
wyjasniajace, a dopiero pézniej przechodzi¢ do praktyki. Interesujgce byto réwniez
rozszerzenie katalogu potencjalnych partneréw uczelni nie tylko o biznes, ale takze

o urzedy, organizacje spoteczne i instytucje publiczne. Pokazuje to, ze studenci
kierunkéw spoteczno-humanistycznych mysla o zréwnowazonym rozwoju szerzej — jako
o problemie spotecznym, politycznym i kulturowym, a nie wytacznie srodowiskowym.

W grupie studentow kierunkéw technicznych szczegdblnie inspirujace byty pomysty, aby
nie tworzy¢ wytgcznie nowych przedmiotéw teoretycznych, lecz wtgczac tematyke
zréwnowazonego rozwoju do juz istniejgcych kurséw projektowych, technologicznych

i inzynierskich. Studenci proponowali warsztaty, konkursy, wydarzenia otwarte,
wspotprace z firmami oraz rozwijanie prac dyplomowych wokét realnych problemow
zwigzanych z trwatoscig produktéw, naprawialnoscia, energochtonnoscia

i ograniczaniem odpaddéw. Bardzo ciekawa byta réwniez intuicja, ze zrbwnowazony
rozwoj na kierunkach technicznych powinien by¢ ttumaczony nie przez abstrakcyjne
hasta, ale przez jezyk procesu, materiatu, energii i cyklu zycia produktu.

tacznie pomysty studentow pokazuja duzg dojrzatos¢ i praktyczne myslenie.
Najciekawsze z nich nie polegajg na prostym zwiekszaniu liczby zajec¢, lecz na zmianie
sposobu myslenia o dydaktyce: bardziej aktualnej, bardziej osadzonej w rzeczywistosci
i lepiej dopasowanej do specyfiki kazdego kierunku.

Wyniki tych trzech FGI moga zostaé wykorzystane w kilku praktycznych kierunkach. Po
pierwsze, warto opracowac syntetyczny materiat ekspercki skierowany do Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, pokazujacy, ze wyzwaniem nie jest wytgcznie formalne
wpisanie tresci SDGs i ESG do programow studidw, ale przede wszystkim sposéb ich
dydaktycznego osadzenia, dopasowania do dyscypliny i przetozenia na praktyke
zawodowa. Taki dokument mdégtby stanowié¢ wazny argument na rzecz tworzenia bardziej
elastycznych i nowoczesnych standardéw programowych.

Wyniki badan mogag stac sie podstawag regionalnego modelu wspotpracy uczelni
Z partnerami zewnetrznymi: przedsiebiorstwami, organizacjami spotecznymi,
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samorzgdami i instytucjami administracji publicznej. Studenci wszystkich trzech grup
bardzo wyraznie pokazali, ze wtasnie kontakt z rzeczywistym otoczeniem daje im
najwiekszg wartosé edukacyjna. Z tego punktu widzenia szczegdlnie sensowne bytoby
uruchomienie projektdw miedzyuczelnianych, konkurséw, laboratoriéw problemowych,
wspolnych tematéw prac dyplomowych oraz otwartych wydarzen poswieconych

wyzwaniom zrownowazonego rozwoju.
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Rozdziat 5. Wnioski i rekomendacje

Analiza dostosowania programow studiéw podlaskich szkét wyzszych do wyzwan
zwigzanych z realizacjg Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) wskazuje na
postepujacy, ale wcigz niewystarczajacy proces integracji tresci z obszaru rozwoju
zrownowazonego w ksztatceniu akademickim. Uczelnie regionu podejmuja inicjatywy
zwigzane z wtgczaniem zagadnien z zakresu zréwnowazonego rozwoju do programow
nauczania, jednak dziatania te czesto majg charakter fragmentaryczny, addytywny i nie
sg systemowo skoordynowane.

Zidentyfikowano wyrazne zréznicowanie miedzy kierunkami studiéw — najwiekszy
poziom integracji SDGs wystepuje w obszarach nauk technicznych i przyrodniczych oraz
rolniczych, natomiast tresci te w mniejszym stopniu obecne sg w naukach spotecznych
i humanistycznych. W wielu przypadkach tresci zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
maja charakter fakultatywny, niezbyt czesto sg wybierane przez studentéw, co ogranicza
ich realny wptyw na kompetencje absolwentéw.

Istotnym problemem jest rowniez niewystarczajgce powigzanie programoéw studidéw

z potrzebami spoteczno-gospodarczymi wojewddztwa podlaskiego, ktére — jako region
o wysokich walorach przyrodniczych - stoi przed istotnymi wyzwaniami w zakresie
ochrony srodowiska, transformacji energetycznej oraz rozwoju gospodarki o obiegu
zamknietym. Rola szkét wyzszych powinna by¢ kluczowa w tworzeniu kadr przysztosci
opartej na koncepcji zrownowazonego rozwoju. Absolwenci uczelni powinni byc elita,
ktéra rozumie idee zréwnowazonego rozwoju i wdraza jg w swoich dziataniach
zawodowych i osobistych.

Na podstawie przeprowadzonych badan desk research i badan jakoSciowych mozna
sformutowaé wnioski i zaproponowac rekomendacje dziatan, ktére przyczynig sie do
szerszego uwzgledniania zagadnien zrownowazonego rozwoju w programach
ksztatcenia, dokumentach strategicznych i realizowanych dziataniach dydaktycznych.
Analiza tresci zamieszczonych na oficjalnych stronach internetowych uczelni
publicznych i niepublicznych funkcjonujacych w wojewddztwie podlaskim pozwolita
sformutowaé wnioski dotyczace dostosowania programoéw studiéw do Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju:

1. Z analizy dokumentow strategicznych szkot wyzszych funkcjonujacych
w wojewddztwie podlaskim wynika, ze w wigkszosci szkot wyzszych w strategiach
uczelni poswieca sie niewiele uwagi zagadnieniom zréwnowazonego rozwoju.
Tylko Politechnika Biatostocka posiada odrebny dokument poswiecony tym
zagadnieniom - Strategie Zrownowazonego Rozwoju ,,Moja Zielona Politechnika”.
2. Sposréd ogotu kierunkow studiow oferowanych przez podlaskie uczelnie w roku
akademickim 2025/2026 niespetna potowa (48,6%) zawierata odniesienia do
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zrownowazonego rozwoju — w programach studidw wystepowaty przedmioty
wprost odnoszace sie do zagadnien zrownowazonego rozwoju i (lub) zapisy

w efektach uczenia sie odnoszace sie do tych zagadnien.

. Analiza kierunkéw studiéw wedtug dominujgcego profilu merytorycznego
wskazuje, ze wystepuje znaczne zréznicowanie w zakresie wprowadzania
zagadnien dotyczacych zrownowazonego rozwoju miedzy poszczegdlnymi
kierunkami - najczesciej odniesienia do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
wystepujg na kierunkach technologicznych i inzynierskich (76,1%) i na
kierunkach Scistych i przyrodniczych (53,3%), a najrzadziej na kierunkach
medycznych i prozdrowotnych (26,1%) oraz kierunkach humanistycznych

i spotecznych (29,1%).

. Zanalizy programoéw studiéw oferowanych przez szkoty wyzsze w wojewddztwie
podlaskim wynika, ze odniesienie do zagadnien zrownowazonego rozwoju jest
czestsze w uczelniach publicznych (49,7%) niz niepublicznych (43,2%).
Najwiecej odniesien do Celéw Zrownowazonego Rozwoju zidentyfikowano na
studiach | stopnia (58,9%). Na studiach Il stopnia udziat kierunkéw, w ktérych sa
odniesienia do ZR jest nizszy (41,3%). Najnizszy udziat zagadnien dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju wystepuje w programach jednolitych studiow
magisterskich (6,3%).

. Zidentyfikowano nowe kierunki studiéw, ktore pojawity sie w ostatnich latach

w ofercie edukacyjnej, wyrézniajace sie innowacyjnym podejsciem do edukaciji
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju m.in. Agroekobiznes, Inzynieria sSrodowiska,
Ekoenergetyka, Ekobiznes, Ekspert bioréznorodnosci, Jakos¢ i bezpieczenstwo
srodowiska, Inzynieria komunalna.

Przeprowadzone badania jakosciowe wsrod przedstawicieli wtadz uczelni,

przedstawicieli nauczycieli akademickich i przedstawicieli studentéw umozliwity ocene

stopnia dostosowania programow studiow szkét wyzszych wojewddztwa podlaskiego do

wyzwanh zwigzanych z realizacjg Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) i uzyskanie

odpowiedzi na pytania: w jaki sposdb ta problematyka jest uwzgledniana w programach

studidéw, jakie rozwigzania funkcjonuja w uczelniach oraz jakie bariery i potrzeby
pojawiajg sie w tym obszarze.

Analiza wypowiedzi respondentdéw pozwolita na wyodrebnienie kilku powtarzajgcych sie

obszaréw tematycznych, odpowiadajgcych przyjetym celom badawczym.
W wypowiedziach przedstawicieli wtadz uczelni, przedstawicieli nauczycieli

akademickich i przedstawicieli studentéw wyraznie zaznaczyty sie kwestie znaczenia

zréwnowazonego rozwoju dla wspotczesnego szkolnictwa wyzszego, skali i sposobu
obecnosci tej problematyki w programach studiow, stopnia instytucjonalizacji dziatan,
dobrych praktyk dydaktycznych, a takze barier, ktére utrudniajg bardziej systemowe

wdrazanie tych tresci. Materiat badawczy pokazuje jednoczesnie, ze zréwnowazony

rozwoj nie jest na wszystkich uczelniach rozumiany w jednakowy sposéb. Dla czesci



respondentdw jest to przede wszystkim kwestia zielonej transformacji, odnawialnych

zrédet energii i gospodarki obiegu zamknietego, dla innych — odpowiedzialnosci
spotecznej, dostepnosci, rownosci, dobrostanu, etyki lub lepszego przygotowania
absolwentow do potrzeb regionalnego rynku pracy.

Najwazniejsze wnioski z badan jako$ciowych sformutowano nastepujgco:

1.

Adaptacja koncepcji zrownowazonego rozwoju w szkolnictwie wyzszym przebiega
wielotorowo, a jej zakres zalezy od specyfiki danej dyscypliny naukowej. Integracja
systemowa pozostaje na wczesnym etapie, a wtgczanie tresci z zakresu
zréwnowazonego rozwoju ma charakter w znacznej mierze rozproszony.
Zréwnowazony rozwdj w niektérych uczelniach zaczyna by¢é traktowany jako
autonomiczny element oferty edukacyjnej, a nie tylko uzupetnienie tresci
tradycyjnych kierunkow studiow.

Najczesciej stosowanym sposobem wdrazania zagadnien zrébwnowazonego rozwoju
jest model addytywny — oparty na wprowadzaniu pojedynczych przedmiotdw,
modutdéw, Sciezek specjalizacyjnych, tresci w istniejgcych kursach oraz dziatan
pozadydaktycznych. Pomimo braku spdjnej polityki oraz dominacji modelu
addytywnego, respondenci wskazujg, ze obecnos¢ zagadnien zréwnowazonego
rozwoju w programach studiow wykazuje tendencje wzrostowg. Na podkreslenie
zastuguje fakt, ze zrbwnowazony rozwoj postrzegany jest szeroko, nie tylko przez
pryzmat ekologii, troski o Srodowisko, ale takze jako zagadnienie dotyczace
rownosci, dostepnosci, zdrowia i dobrostanu.

Czynnikiem wspierajagcym wdrazanie zagadnien z zakresu zrbwnowazonego rozwoju
do programow ksztatcenia uczelni funkcjonujacych w regionie sa rozwigzania
administracyjno-organizacyjne, ktore wymuszajg deklaracje obecnosci tresci
dotyczgcych zrownowazonego rozwoju w sylabusach.

Studenci dostrzegajg niedostateczne systemowe osadzenie tresci zrbwnowazonego
rozwoju w programach studiow, wskazujgc przede wszystkim na ogélnikowosc¢

i niewystarczajgce pogtebienie zagadnien. Wskazujg, ze zréwnowazony rozwdj nie
jest trwatym i jasno komunikowanym elementem studiow.

Skutecznos¢ ksztatcenia w zakresie zrdwnowazonego rozwoju zalezy nie tylko od
obecnosci przedmiotow poswieconych zagadnieniom ESG w programach studiow,
ale w znacznej mierze od sposobu prowadzenia zaje¢. Najwyzej oceniano metody
pozwalajgce studentom praktycznie analizowac¢ zagadnienia z zakresu
zréwnowazonego rozwoju: zajecia laboratoryjne, projekty interdyscyplinarne, studia
przypadkéw, spotkania z praktykami, projekty dyplomowe przygotowywane na
potrzeby firm, zajecia terenowe oraz wspotprace z instytucjami zewnetrznymi.
Metody te bardziej angazujag studentow.

Modernizacja programow ksztatcenia jest efektem zaréwno dziatan oddolnych, jak

i wymogoéw formalnych oraz oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Z jednej strony uczelnie podejmujg wtasne dziatania, szukaja nowych kierunkéw
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10.

11.

rozwoju, konsultujg programy z interesariuszami, reagujg na trendy zielonej i cyfrowej
transformacji oraz rozwijajg projekty wewnetrzne. Z drugiej strony podporzadkowujag
sie wymaganiom akredytacyjnym, konkursowym, ministerialnym, europejskim

i rynkowym.

Podkreslono znaczenie inicjatyw dedykowanych zagadnieniom zréwnowazonego
rozwoju wykraczajgcych poza formalny program studiéw. Przyktadami dobrych
praktyk w tym obszarze sa: dziatalnos¢ két naukowych, realizacja projektow
spotecznych, akcje popularyzujgce proekologiczne zachowania, dziatania
rownosciowe na uczelniach, studenckie projekty badawcze, wspoétprace
miedzynarodowa oraz projekty finansowane z funduszy zewnetrznych.
Zidentyfikowano cztery grupy barier utrudniajgcych wprowadzanie zagadnien

z zakresu zréwnowazonego rozwoju: bariery programowo-proceduralne —
przecigzone programy studiow, koniecznos¢ uzyskiwania wielu zgdd, dtugie
procedury zatwierdzania zmian oraz formalne limity modyfikacji efektow uczenia sig;
bariery kadrowe i kompetencyjne — brakuje specjalistéw, ktdrzy mogliby prowadzié
zajecia poswiecone tematyce zrownowazonego rozwoju, nie wszyscy nauczyciele
akademiccy czujg sie pewnie w obszarze ESG, GOZ, edukacji klimatycznej czy
nowych technologii Srodowiskowych; bariery finansowe — brak srodkéw na
laboratoria, nowoczesny sprzet, materiaty dydaktyczne, projekty rozwojowe,
termomodernizacje budynkéw uczelni i rozwéj nowych specjalnosci; bariery
mentalne — niezrozumienie istoty i znaczenia Celdéw Zrownowazonego Rozwoju
wsrod czesci wyktadowcow i studentdw, niska ranga problematyki zrbwnowazonego
rozwoju w postrzeganiu studentéw, czesci kadry, a niekiedy takze otoczenia
regionalnego.

Okreslono potrzeby w zakresie zmian programowych i organizacyjnych, ktére
utatwityby wdrazanie zagadnien ESG w szkotach wyzszych. Wsréd najczesciej
powtarzajgcych sie potrzeb wystepuja: szkolenia i wsparcie merytoryczne dla kadry,
dostepnos¢ materiatéw dydaktycznych, bardziej elastyczne regulacje umozliwiajgce
szybszg aktualizacje programoéw, finansowanie projektéw dydaktycznych

i infrastrukturalnych, silniejsze powigzanie uczelni z otoczeniem gospodarczym oraz
lepsze osadzanie zrownowazonego rozwoju w dokumentach strategicznych

i sylabusach.

Wskazano na potrzebe tworzenia nowych kierunkéw studiéw lub specjalnosci
zwigzanych z zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju oraz na potrzebe wtgczania
tresci poswieconych zagadnieniom zréwnowazonego rozwoju do juz istniejgcych
programoéw studidw. Rekomendowano wprowadzenie przedmiotow
ogélnouczelnianych o tematyce zréwnowazonego rozwoju dostepnych dla
studentéw réznych kierunkéw studidow.

Dalszy rozwdj edukacji dla zréwnowazonego rozwoju w podlaskich uczelniach
powinien i$¢ réwnolegle w trzech kierunkach: po pierwsze —wzmacniania ram
strategicznych i organizacyjnych; po drugie — dostarczania uczelniom realnego
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wsparcia wdrozeniowego; po trzecie — powigzania programow ksztatcenia

Z potrzebami rynku pracy i rozwoju regionu.

W Swietle przeprowadzonych analiz zasadne jest podjecie dziatan, opisanych w tabeli

16.

Tabela 16. Wnioski i rekomendacje oraz ich adresaci

Whioski Rekomendacije ‘ Adresaci
Potrzeba systemowej Nalezy dazy¢ do wprowadzenia Uczelnie
integracji tresci z zakresu obowigzkowych modutéw MNiSW
SDGs w programach dotyczacych zrownowazonego
ksztatcenia rozwoju na wszystkich kierunkach
studidw, niezaleznie od ich profilu.
Integracja powinna mie¢ charakter
horyzontalny, obejmujacy zaréwno
efekty uczenia sie, jak i metody
dydaktyczne.
Niewystarczajgcy udziat Modyfikacje planéw i programéw Uczelnie
zajecC z zakresu studiéw pod katem uwzgledniania
zréwnowazonego rozwoju Celow Zrownowazonego Rozwoju,
w programach ksztatcenia | w szczegdlnosci uwzglednianie
na kierunkach studiow zagadnien dotyczacych etyki
oferowanych przez i zrwnowazonego rozwoju na
podlaskie szkoty wyzsze istniejgcych kierunkach studiow.
Zaproponowanie przedmiotéw
dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju w ramach przedmiotéw do
wyboru.
W sylabusach nalezy zawrzeé¢
informacje, czy w ramach przedmiotu
realizowane sg zagadnienia z zakresu
zréwnowazonego rozwoju.
Niewiele innowacyjnych Tworzenie nowych, innowacyjnych MNiSW
kierunkéw studiow kierunkéw studiéw z zakresu Uczelnie

z zakresu zréwnowazonego
rozwoju w ofercie
podlaskich uczelni

zréwnowazonego rozwoju.
Organizacja przez MNiSW konkurséw
na wprowadzanie innowacji
edukacyjnych narzecz
zréwnowazonego rozwoju.

Potrzeba
interdyscyplinarnosci
ksztatcenia

Woprowadzanie interdyscyplinarnych
programow studiow (tgczenie réznych
dyscyplin naukowych)
uwzgledniajgcych zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju.

Rozwijanie projektow edukacyjnych
taczacych rézne dziedziny wiedzy, co
umozliwi kompleksowe podejscie do
realizacji SDGs.

Whtadze uczelni

Potrzeba wigzania tresci
dydaktycznych z zakresu

Realizowanie projektow
interdyscyplinarnych, wspotpraca

Uczelnia
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Whioski Rekomendacije ‘ Adresaci
zréwnowazonego rozwoju z przedsiebiorstwami, samorzadami

z praktyka: i organizacjami spotecznymi oraz
przedsiebiorcami, analiza realnych problemow regionu.
organizacjami, instytucjami

dziatajgcymi w obszarze ZR

i zielonej gospodarki

Potrzeba komunikowania Przedstawianie studentom statystyk, | Uczelnie

studentom praktycznych
korzysci wynikajgcych
z ,zielonych kompetencji”

raportow z badan wskazujacych na
wzrost zapotrzebowania na rynku
pracy na pracownikéw posiadajacych
kompetencje zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem.

Niewiele odniesien do
tematyki zréwnowazonego
rozwoju w dokumentach
strategicznych uczelni

Wohparcie i zaangazowanie wtadz
uczelni we wdrazanie zmian

w uczelniach w kierunku zwiekszania
Swiadomosci Celow
Zrownowazonego Rozwoju.

Wtadze uczelni

Niewystarczajgca

Przeprowadzenie szkolen

Whtadze uczelni,

Swiadomos¢ pracownikéw | wyktadowcdéw i pracownikéw oraz pracownicy
uczelni i studentdéw na studentéw szkdt wyzszych w zakresie | studenci
temat zrdwnowazonego Celow Zrownowazonego Rozwoju.

rozwoju

Potrzeba podnoszenia Konieczne jest inwestowanie MNiSW

kompetencji kadry
dydaktycznej

w szkolenia i rozwdj nauczycieli
akademickich w zakresie edukacji dla
zréwnowazonego rozwoju, w tym
nowoczesnych metod dydaktycznych
(np. problem-based learning, learning
by doing).

(finansowanie
doskonalenia
zawodowego
nauczycieli
akademickich)

Potrzeba uwzgledniania

w dziataniach uczelni
szerokiej koncepciji
zréwnowazonego rozwoju,
obejmujacej nie tylko
Srodowisko, ale takze
rownosé, dostepnosgé,
zdrowie, dobrostan, etyke
i odpowiedzialnos¢
spoteczng instytucji.

Organizowanie szkolen dla
studentéw, nauczycieli
akademickich, pracownikéw uczelni
z zakresu Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju.

Organizowanie otwartych wyktadow
dla odbiorcéw zewnetrznych
upowszechniajgcych te tematyke.
Realizowanie projektéw spotecznych
pozwalajgcych wdraza¢ w uczelni
Cele Zréwnowazonego Rozwoju.

Uczelnia
Interesariusze
zewnetrzni

Wystepowanie barier
ekonomicznych,
spotecznych i politycznych
utrudniajgcych
dostosowanie programow
studidéw podlaskich szkot
wyzszych do wyzwan
zwigzanych z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju

Pozyskiwanie srodkéw finansowych
na realizacje projektdw zwigzanych

z Celami Zréwnowazonego Rozwoju.
Organizowanie szkolen, wyktadow
otwartych dla interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych uczelni
w celu zwiekszania Swiadomosci

w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Witadze uczelni
MNiSW
Wtadze samorzgdowe
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Whioski Rekomendacije ‘ Adresaci
Zaangazowanie wtadz publicznych
w realizacje Celdw Zrownowazonego
Rozwoju.

Dostosowanie tresci Programy studidow powinny MNiSW

z zakresu zréwnowazonego
rozwoju do specyfiki
regionalnej

w wigkszym stopniu uwzgledniac
lokalne uwarunkowania wojewddztwa
podlaskiego, w tym ochrone
obszaréw cennych przyrodniczo,
rozwoj zielonych technologii oraz
zréwnowazone rolnictwo i turystyke.

Wtadze samorzgdowe
Witadze uczelni

Wzmocnienie wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w celu
upowszechniania wiedzy
z zakresu zrownowazonego
rozwoju. W szczegdlnosci
rozwijanie wspotpracy
pomiedzy uczelniami,
biznesem, samorzadami,
instytucjami rynku pracy

i organizacjami

Rozwijanie partnerstw

z przedsiebiorstwami, samorzgdami
i organizacjami pozarzadowymi

w celu tworzenia praktycznych form
ksztatcenia (staze, projekty, case
studies) zwigzanych z wdrazaniem
SDGs.

Informowanie interesariuszy
zewnetrznych, ze edukacja dla
zrownowazonego rozwoju jest wazna
dla wszystkich, jest osadzona

Instytucje otoczenia
biznesu

Wtadze samorzgdowe
Uczelnie

dobrych praktyk w zakresie
dostosowania programow
studidow szkét wyzszych
funkcjonujgcych winnych
regionach Polskii za
granica do wyzwan
zwigzanych z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju

zagranicznych uczelni oraz wiodacych
polskich uczelni majacych
doswiadczenia we wdrazaniu
zagadnien zréownowazonego rozwoju
w programach studiéw, co pozwoli na
podniesienie jakosci ksztatcenia

i lepsze dostosowanie do globalnych
standardow.

publicznymi w potrzebach rozwoju regionu.

Potrzeba monitoringu Uczelnie powinny wdrozy¢ Uczelnie
i ewaluacji mechanizmy systematycznej oceny
podejmowanych dziatan stopnia integracji SDGs

z zakresu edukacji na w programach studiéow oraz ich

temat Celéw wptywu na kompetencje

Zrownowazonego Rozwoju | absolwentow.

Potrzeba wykorzystania Nalezy korzystaé z doswiadczen Uczelnie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Podsumowujac, skuteczne dostosowanie programoéw studidow podlaskich szkot

wyzszych do wyzwan zwigzanych z Celami Zréwnowazonego Rozwoju wymaga

podejscia strategicznego, dtugofalowego oraz opartego na wspotpracy wielu

interesariuszy.
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Stownik pojeé i zastosowanych skrotow

DR (ang. desk research) — polega na analizie danych zastanych, a wiec takich, ktére juz
istniejg, wczesniej zostaty zgromadzone, a nastepnie przetworzone przez réznego
rodzaju instytucje. Metoda ta uwzglednia réwniez analize danych, ktére sg dostepne

w obiegu publicznym™2. W dogtebnej analizie desk research korzysta sie z analizy tresci
(uwzgledniajagc etap szukania zrédet), istniejacych danych statystycznych, jak réwniez
realizuje sie przekrojowe analizy i poréwnania danych historycznych. Celem analizy
danych zastanych jest pozyskanie wiedzy na okreslony temat, a wykorzystanie samej
metody jest przydatne bez wzgledu na etap projektu badawczego'®. Wtdrna analiza
danych moze byé stosowana jako metoda uzupetniajgca w procesach gromadzenia
danych i rozwigzywania problemoéw badawczych. Mozna jg rowniez rozpatrywac jako
gtéwne i jedyne Zrddto informacji'e®.

ESG (Environmental, Social, Governance) — obszary oceny dziatalnosci firm i organizac;ji
pod katem zrownowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnosci (Srodowisko,
spoteczenstwo, tad korporacyjny).

ESD (Education for Sustainable Development) — koncepcja edukacji dla
zréwnowazonego rozwoju.

IDI (ang. individual in-depth interviews) — indywidualne wywiady pogtebione —
pogtebione rozmowy z pojedynczymi osobami, prowadzone przez badacza, jedna

z najbardziej popularnych metod zbierania danych w badaniach jakosciowych, polegaja
na przeprowadzaniu rozmoéw z respondentami, podczas ktorych badacz zadaje pytania
dotyczgce badanego tematu. Ta metoda pozwala na uzyskanie gtebszego zrozumienia
perspektywy respondentdéw, a takze na eksploracje ich pogladéw, doswiadczen
iuczuc’™’.

FGI (ang. focus group interview) — zogniskowane wywiady grupowe, inaczej zwane
grupami focusowymi, to rodzaj dyskusji prowadzonej w grupie dobranych celowo osdéb
(zazwyczaj 8-12), na okreslony temat, moderowanej przez badacza. Tego rodzaju
wywiady sg podobne do wywiadéw grupowych, ale zazwyczaj skupiajg sie na bardziej
waskim temacie lub okreslonej grupie respondentéw. Moga byé wykorzystywane do
badania specyficznych aspektdw zachowan, preferencji lub potrzeb klientdw,

58 W, Nowak, R. Kaniewski, Analiza danych zastanych generowanych przez system symulacyjny JTLS,
»Zeszyty Naukowe AON” 2016, nr 3(104), s. 143.

15 7. Bednarowska, Desk research —wykorzystanie potencjatu danych zastanych w prowadzeniu badan
marketingowych i spotecznych, ,,Marketing i Rynek” 2015, nr 7, s. 19.

180 £ Nalaskowski, D. Dejna, Potencjat badan edukacyjnych bazy danych Internetowej

Rejestracji Kandydatéw — metoda analityczna desk research, ,,Kultura, Spoteczenstwo, Edukacja” 2020, t.
18, nr 2, s.424.

181 R, Minski, Wywiad pogtebiony jako technika badawcza. Mozliwosci wykorzystania IDl w badaniach
ewaluacyjnych, ,,Przeglad Socjologii Jakosciowej” 2017, t. 13, nr 3, s. 30-31.

149



uzytkownikéw lub innych grup docelowych. Zogniskowane wywiady grupowe pozwalajg
na pogtebiong dyskusje na temat wybranych zagadnien, co prowadzi do lepszego
zrozumienia motywacji i oczekiwan uczestnikow. Ich zaletg jest mozliwos¢ pozyskania
bogatego zakresu informaciji, generowanie nowych pomystéw i spostrzezen, mozliwosé
obserwowania dynamiki grupowej. Do wad tej metody zalicza sie trudnos¢ w rekrutacji
odpowiedniej grupy, wptyw moderatora na przebieg dyskusiji, a takze brak mozliwosci
dogtebnego poznania indywidualnych opinii'®2.

SDGs (Sustainble Development Goals) — Cele Zréwnowazonego Rozwoju.

ZR - zréwnowazony rozwaj, jako koncepcja rozwoju spotecznego i gospodarczego, ktory
zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia, nie ograniczajgc mozliwosci przysztych
pokolen do zaspokajania ich potrzeb. Koncepcja ta zaktada rownowage miedzy trzema
gtownymi obszarami: (1) Srodowisko — ochrona przyrody, zasobdéw naturalnych i klimatu;
(2) spoteczenstwo — poprawa jakosci zycia, réwnos¢, edukacja, zdrowie; (3) gospodarka
—-rozwoj ekonomiczny, miejsca pracy, innowacje.

182 Szerzej o metodzie mozna przeczytaé w: D.W. Stewart, P.N. Shamdasani, Focus Groups: Theory and
Practice, SAGE Publications, Inc., 2015; S. Wilkinson, Focus Group Research, SAGE Publications Ltd,
Thousand Oaks 2012.
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Aneks

Tabela A1. Zagadnienia zrwnowazonego rozwoju na poszczegélnych kierunkach

studiéw na Uniwersytecie w Biatymstoku

Kierunek studiow

Przedmiot, w ktérego nazwie
jest wprost odwotanie do
rozwoju zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju

zréwnowazonego

Edukacja srodowiskowa;

Zna najwazniejsze zagrozenia srodowiska
przyrodniczego w réznych skalach

oddziatywania na srodowisko;
Odnawialne zrodta energii

Biologia | st. Obszary chronione pétnocno- .
. . przestrzennych oraz formy i metody ochrony
wschodniej Polski L. L . .
ré6znorodnosci biologicznej
Zna gtéwne trendy w rozwoju i najnowsze
Globalne zagrozenia i zmiany osiggniecia nauk biologicznych istotne dla
. . Srodowiska; Ocena zdrowia cztowieka, gospodarki i Srodowiska
Biologia Il st.

naturalnego; rozumie fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji oraz role nauk
biologicznych w ich rozwigzywaniu

Biotechnologia | st.

Etyczne aspekty
w biotechnologii; Wspoétczesne
zagrozenia srodowiska

Zna najwazniejsze zagrozenia dla Srodowiska
przyrodniczego i bioréznorodnosci wynikajace
z rozwoju biotechnologii oraz metody
przeciwdziatania tym zagrozeniom; zna
fundamentalne dylematy wspoétczesnej
cywilizacji oraz role nauk biologicznych wich
rozwigzywaniu

Biotechnologia Il st.

Blok przedmiotow
biotechnologia $srodowiska;
Bioetyka

Zna w pogtebionym stopniu ztozonos$¢ procesow
biotechnologicznych wykorzystywanych

w ochronie przyrody i Srodowiska; zna gtéwne
trendy w rozwoju oraz najnowsze osiggniecia
biotechnologii istotne dla gospodarki, zdrowia
cztowieka i Srodowiska naturalnego

Ekobiznes | st.

Edukacja ekologiczna; Ocena
oddziatywania na srodowisko;
Globalne zmiany srodowiska;
Monitoring srodowiska

i bioindykacja; Gospodarka
odpadami; Odnawialne zrédta
energii; Zarzadzanie
Srodowiskiem; Ekonomia
Srodowiska; Gospodarka
odpadami i recycling; Spoteczna
odpowiedzialnosé biznesu

Zna i rozumie znaczenie edukacji ekologicznej

i dziatan na rzecz ochrony przyrody i Srodowiska;
rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej
cywilizacji a takze role nauk Scistych

i przyrodniczych oraz nauk spotecznych wich
rozwigzywaniu

Ekspert
bioréznorodnosci | st.

Ekologia ogolna; R6znorodnosé
ekosystemow naturalnych

i antropogenicznych; Ocena
oddziatywania na $rodowisko;
Planowanie ochrony przyrody;

Edukacja srodowiskowa

Zna najwazniejsze zagrozenia srodowiska
przyrodniczego i bioréznorodnosci w réznych
skalach przestrzennych oraz formy i metody ich
ochrony; zna w zaawansowanym stopniu
zaleznosci miedzy uwarunkowaniami
przyrodniczymi a spoteczno-gospodarczymi
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Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktorego nazwie
jest wprost odwotanie do

rozwoju zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zréwnowazonego

w dziataniach na rzecz ochrony srodowiska

i bior6znorodnosci; zna fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji w obliczu kryzysu
bioréznorodnosci oraz role badan naukowych

w ich rozwigzywaniu

Srodowiskowe zagrozenia

Chemia l st. . . Brak odniesienia w efektach uczenia
zdrowia cztowieka; Etyka
. Chemiczny monitoring o .
Chemia ll st. } . Brak odniesienia w efektach uczenia
srodowiska
Podstawy gospodarki odpadami
a wymogi unijne; Podstawy
ekologii; Wspotczesne problemy
zarzgdzania ochrong
srodowiska; Technologie
proekologiczne w przemysle; Zna metody i srodki ograniczania oraz
Monitoring srodowiska; przeciwdziatania zagrozeniom srodowiska; zna
Proekologiczne metody techniki i narzedzia badawcze stosowane
Jakos¢ usuwania zanieczyszczen; w analizie Srodowiskowej; rozumie zagrozenia

i bezpieczenstwo
$rodowiska | st.

Rekultywacja terenow
zdegradowanych; Terytorialny
nadzér srodowiskowy; Badanie
zanieczyszczen srodowiska;
Ekonomia srodowiska;
Technologie proekologiczne

w rolnictwie; Globalne
zagrozenia srodowiska

i zrbwnowazony rozwoj;
Edukacja proeologiczna

i problemy srodowiskowe w skali globalnej,
regionalnej, lokalnej i osobniczej; zna ogdlne
zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej
przedsiebiorczosci wykorzystujgcej wiedze

z zakresu ochrony srodowiska

Chemia
kryminalistyczna
sagdowa Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Ekonomial st.

Ekonomia $rodowiska;
Ekonomia zréwnowazonego
rozwoju; Zielone finanse

i rachunkowos$¢ spoteczna;
Zréwnowazony rozwadj regionu,
miasta i przedsiebiorstwa

Rozumie fundamentalne dylematy wspoétczesnej
cywilizacji w tym role cztowieka jako elementu
struktur gospodarczych, w szczegélnosci jako
podmiocie dziatajgcym w tych strukturach

i konstytuujgcym je oraz o zasadach
funkcjonowania tych struktur (ich organizaciji,
zarzadzaniu nimi)

Ekonomia ll st.

Etyka w biznesie; Zielona
gospodarka

Rozumie fundamentalne dylematy wspoétczesnej
cywilizacji dotyczace cztowieka jako twércy

i aktywnego uczestnika struktur gospodarczych

i zasad ich funkcjonowania z uwzglednieniem
kontekstu etycznego, kulturowego

i psychologicznego
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Przedmiot, w ktorego nazwie L. . X
. .. . i Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
Kierunek studiéw jest wprost odwotanie do

zréwnowazonego

rozwoju zréwnowazonego

Ekonomiczno-prawny
| st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Ekonomiczno-prawny

Spoteczna odpowiedzialnos¢

Rozumie fundamentalne dylematy wspoétczesnej
cywilizacji, w tym teoretyczng wiedze o cztowieku

Il st. organizacji jako twdrcy i aktywnym uczestniku struktur
gospodarczych i prawnych
Filologia | st. Brak przedmiotow Brak odniesienia w efektach uczenia

Filologia polska | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Filologia polska Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Filologia polska
nauczycielska Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Lingwistyka
stosowana | st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Tworcze pisanie | st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Etnofilologia
biatoruska I st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Filozofia, polityka,
gospodarka | st.

Etyka; Bioetyka; Ekologia
i polityka

Zna i rozumie wspotczesne wyzwania
ekologiczne orazich relacje do mysli
filozoficznej; rozumie zaleznosci miedzy
gospodarka i polityka, identyfikuje ich zwigzki
z zatozeniami filozoficznymi oraz ich
konsekwencje srodowiskowe

Filozofia Il st.

Ekofilozofia

Ma pogtebiong wiedze dotyczaca wspodtczesnych
teorii etycznych i probleméw moralnych

Kognitywistyka
i komunikacja
| st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Kognitywistyka
i komunikacja Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Fizyka | st. Brak przedmiotéw Brak odniesienia w efektach uczenia
Fizyka Il st. Brak przedmiotéw Brak odniesienia w efektach uczenia
Historia | st. Brak przedmiotéw Brak odniesienia w efektach uczenia
Historia Il st. Brak przedmiotéw Brak odniesienia w efektach uczenia

Studia wschodnie | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Studia wschodnie Il
st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Dyplomacja publiczna
| st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Dyplomacja publiczna
i promocja regionu Il
st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Informatyka | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Informatyka Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia
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Przedmiot, w ktorego nazwie L. . X
. .. . i Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
Kierunek studiéw jest wprost odwotanie do

zréwnowazonego

rozwoju zréwnowazonego

Matematyka | st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Matematyka Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pedagogika

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Psychologia

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pedagogika
opiekunczo-
wychowawcza | st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pedagogika
opiekunczo-
wychowawcza Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pedagogika
resocjalizacyjna |l st.

Brak przedmiotéow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pedagogika
resocjalizacyjna Il st.

Brak przedmiotéow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Praca socjalnal st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Praca socjalna ll st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Tworcza resocjalizacja
z arteterapia Il st.

Brak przedmiotéow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Administracja | st.

Brak przedmiotéow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Administracja Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Prawo

Brak przedmiotéow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Bezpieczenstwo
i prawo | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Bezpieczenstwo
i prawo Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Kryminologia | st.

Ekokryminologia

Zna problemy przestepczosci zwigzanej

z ekologia i ochrong srodowiska roslinnego oraz

zwierzecego

Kryminologia Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Kryminalistyka Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Doradztwo podatkowe
i administracja
skarbowa Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Prawo i podatki
w biznesie | st.

Etyka w biznesie

Zna podstawowe ekonomiczne, prawne, etyczne

i inne uwarunkowania dziatalnosci w sektorze

przedsiebiorcéw

Socjologia | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Socjologia ll st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Stosunki
miedzynarodowe | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Stosunki
miedzynarodowe Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

154



Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktorego nazwie
jest wprost odwotanie do

rozwoju zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zréwnowazonego

Kulturoznawstwo | st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Kulturoznawstwo Il st.

Ekofilozofia

Rozumie idee zréwnowazonego rozwoju i etyki
srodowiskowej

Zarzadzanie | st.

Spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu

Ma zawansowang wiedze o normach i regutach
(organizacyjnych, etycznych i prawnych)
organizujgcych struktury i instytucje spoteczne
i rzadzacych nimi

Zarzgdzanie Il st.

Etyka w zarzadzaniu;
Gospodarka obiegu

zamknietego

w przedsiebiorstwie

Ma pogtebiong wiedze na temat powstawania
przemian zachodzgcych w organizacji i jej
otoczeniu, zna prawidtowosci rzadzgce tymi
przemianami; ma pogtebiong wiedze o normach
i regutach spotecznych (w tym: organizacyjnych,
zawodowych, etycznych) organizujacych
struktury i instytucje spoteczne i rzadzgcych nimi
prawidtowosciach oraz o ich zrédtach, naturze,

zmianach i sposobach dziatania

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych Uniwersytetu

w Biatymstoku.

Tabela A2. Zagadnienia zrownowazonego rozwoju ha poszczegolnych kierunkach
studiow na Politechnice Biatostockiej

Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktérego nazwie
jest wprost odwotanie do

rozwoju zrownowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zrownowazonego

Architektura | st.

Projektowanie
architektoniczne - architektura
energooszczedna;
Architektoniczny aspekt
ekologii i ochrony srodowiska;
Teoria projektowania i ochrony
krajobrazu

Zna znaczenie srodowiska przyrodniczego

w projektowaniu architektonicznym,
urbanistycznym i planowaniu przestrzennym oraz
zagadnienia dotyczgce projektowania
zrownowazonego, wybranych problemdéw
dotyczacych ekologii, ochrony srodowiska

i krajobrazu

Architektura Il st.

Brak przedmiotow

Ma pogtebiong wiedze o teorii i zasadach
projektowania obiektéw o ztozonych funkcjach

w kompleksach urbanistycznych z uwzglednieniem
wielokulturowosci srodowiska oraz rewitalizacji
obiektéw i obszaréw zdegradowanych

Architektura wnetrz
| st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Architektura wnetrz I|
st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Grafika | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Budownictwo | st.

Budownictwo

niskoenergetyczne

Brak odniesienia w efektach uczenia
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Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktérego nazwie
jest wprost odwotanie do

rozwoju zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zréwnowazonego

i racjonalizacja uzytkowania
energii w budynkach

Budownictwo Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Architektura
krajobrazu | st.

Ekologia; Rekultywacja
powierzchni ziemi

Ma wiedze w zakresie struktury i funkcjonowania
populacji, biocenozy i ekosystemu; umie
rozpoznawac zagrozenia ekologiczne i wie jak im
przeciwdziata¢; dostrzega zwigzek ekologii z innymi
dziedzinami nauki, w tym z naukami technicznymi;
zna i rozumie zagrozenia srodowiska glebowego

Architektura
krajobrazu Il st.

Ksztattowanie obszarow
chronionych; Projektowanie
zintegrowane Il (energia
odnawialna); Monitoring
srodowiska

Zna zasady planowania ochrony konserwatorskiej
na obszarach cennych przyrodniczo; potrafi
okresli¢ ilos¢ biomasy mozliwej do wykorzystania
na cele energetyczne; definiuje cele i zadania
monitoringu Srodowiska oraz zatozenia
monitoringu poszczegdlnych komponentéow
Srodowiska

Agroekobiznes | st.

Zréwnowazony rozwoj;
Gospodarka odpadami

w sektorze rolno-spozywczym;
Ochrona srodowiska/ Ekologia
i ochrona srodowiska

w produkcji zywnosci;
Rownowaga ekologiczna

w ekosystemach; Gospodarka
0 obiegu zamknietym
/Gospodarka niskoemisyjna;
Odnawialne zrédta energii;
Turystyka zréwnowazona

Zna efekty zréwnowazonego rozwoju w sferze
spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej;
problemy wdrazania tej koncepcji w praktyce;
rozumie istote, geneze i ewolucje koncepcji
zrobwnowazonego rozwoju, wymiary, zasady i Cele
Zréwnowazonego Rozwoju oraz narzedzia ich
realizacji; zna zagadnienia z zakresu
gospodarowania odpadami; zna problematyke
negatywnego wptywu cztowieka na sSrodowisko;
potrafi wtasciwie stosowac¢ metody
przeciwdziatania negatywnym skutkom
dziatalnosci cztowieka; potrafi analizowaé

i ocenia¢ wptyw dziatalnosci zwigzanej z produkcja
zywnosci na srodowisko; zna uwarunkowania

i problemy w zakresie turystyki zréwnowazonej;
pozytywne i negatywne skutki rozwoju turystyki

w sferze gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej
oraz sposoby pomiaru stopnia zréwnowazenia
turystyki

Biotechnologia | st.

Monitoring srodowiska; Analizy
srodowiskowe; Metody
biotechnologiczne

w oczyszczaniu wod i Sciekdw;
Biotechnologiczne systemy
ochrony powietrza;
Technologie produkcji biopaliw

/na w zaawansowanym stopniu zagadnienia
zwigzane z biotechnologig $rodowiska, w tym

z biologicznymi metodami ochrony srodowiska
obejmujacymi problematyke bioremediacji
gruntow, oczyszczania Sciekow i gazow oraz
biotechnologicznych metod utylizacji odpadéw;
zna fundamentalne dylematy wspétczesnej
cywilizacji oraz ich podstawowe implikacje

w odniesieniu do osiggnie¢ nauki i techniki,
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Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktérego nazwie
jest wprost odwotanie do

rozwoju zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zréwnowazonego

w szczegolnosci w obszarach zwigzanych
z biotechnologia i inzynierig Srodowiska

Biotechnologia Il st.

Zréwnowazony rozwaj

w biotechnologii; Rewitalizacja
przyrody/Nowoczesne
technologie oczyszczania
Srodowiska; Audyt
srodowiskowy/ Zintegrowany
system zarzgdzania
Srodowiskiem

Rozumie funkcjonowanie ekosystemuirole
biotechnologii we wspieraniu dziatan w zakresie
ochrony i inzynierii; zna fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji w tym w obszarach
zwigzanych z biotechnologig w inzynierii
Srodowiska

Gospodarka
przestrzenna | st.

Przyrodnicze uwarunkowania
gospodarowania przestrzenia;
Audyt zrbwnowazonego
rozwoju; Podstawy ochrony
Srodowiska; Wykorzystanie
lokalnych zasoboéw
przyrodniczych/Ekologiczne
aspekty rozwoju lokalnego

Zna i rozumie wptyw poszczegélnych elementow
Srodowiska przyrodniczego na sposéb
zagospodarowania przestrzeni; ma wiedze
zwigzang z ideami zrbwnowazonego rozwoju

i prawnymi podstawami dziatan na jego rzecz; ma
wiedze zwigzang z audytem zréwnowazonego
rozwoju jako srodkiem zarzgdzania rozwojem
lokalnym; zna i rozumie zjawiska oraz metody
badawcze pozwalajgce na wyjasnienie zaleznosci
miedzy dziatalnos$cig gospodarcza cztowieka

a wptywem na srodowisko

Gospodarka
przestrzenna Il st.

Ksztattowanie ochrony
srodowiska; Zarzadzanie
i ekonomika srodowiska

Rozpoznaje zagrozenia Srodowiska przyrodniczego
i stosuje metody jego ochrony oraz monitoringu;
przedstawia metody diagnozy ekologicznej
rownowagi w krajobrazie i ksztattowania
wybranych obiektéw przyrodniczych; ocenia
oddziatywanie planowanego przedsiewziecia na
zagospodarowanie przestrzeni geograficzne

Inzynieria rolno-
spozywczailesna ll
st.

Zagospodarowanie produktow
ubocznych przetwodrstwa
rolno-spozywczego;
Alternatywne zrddta energii;
Etyka gospodarowania
zasobami przyrody

Zna w pogtebionym stopniu najnowsze metody
zagospodarowania produktéw ubocznych
przetwodrstwa rolno-spozywczego oraz metody
wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych

Inzynieria Srodowiska
| st.

Zréwnowazony rozwéj w IS/
Polityka ekologiczna panstwa;
Techniki rekultywaciji
srodowiska/Technologie
remediacji terenéw
zanieczyszczonych; Ochrona
powietrza i klimatu;
Gospodarka odpadami

i odzysk surowcéw; Ocena

oddziatywania na srodowisko

Ma wiedze z zakresu nauk podstawowych, w tym
chemii i biologii, niezbedna dla zrozumienia
proceséw zachodzacych w srodowisku lub
procesow generowanych w zwigzku z dziatalnoscia
w obszarze srodowiska; ma szczegétowa wiedze
zwigzang z wybranymi zagadnieniami z zakresu
inzynierii Srodowiska
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Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktérego nazwie
jest wprost odwotanie do

rozwoju zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zréwnowazonego

Inzynieria srodowiska
Il st.

Systemy oczyszczania sciekéw
przemystowych; Monitoring
Srodowiska; Unieszkodliwianie
osadéw wodno-$ciekowych;
Zarzadzanie srodowiskiem

Ma uporzadkowang, podbudowang teoretycznie
wiedze ogdlng obejmujaca kluczowe zagadnienia
z zakresu inzynierii Srodowiska

Les$nictwo | st.

Ekologia lasu; Ochrona
srodowiska lesnego

z elementami toksykologii;
Rekultywacja obszarow
lesnych; Ksztattowanie
krajobrazu i Srodowiska
lesnego; Ochrona przyrody;
Edukacja przyrodniczo-lesna;
Zagrozenia cywilizacyjne;
Lesnictwo i zrbwnowazony
rozwoj; Zarzadzanie
Srodowiskiem

Zna zjawiska i relacje wptywajace na
funkcjonowanie organizmodw zywych i ich zespotéw
w srodowisku lesnym; zna procesy ksztattujace
ekosystemy lesne oraz wptyw cztowieka na nie; zna
wptyw cztowieka na las i gospodarke lesna; zna
antropogeniczne zagrozenia srodowiska lesnego;
zna metody ochrony wod, powietrza i gleby; zna
metody rekultywacji na terenach zdegradowanych

Lesnictwo Il st.

Monitoring srodowiska;
Edukacja lesna narzecz
zréownowazonego rozwoju;
Ochrona bioréznorodnosci
obszaréw lesnych; Adaptacja
laséw i lesnictwa do zmian
klimatu

Zna pojecia zwigzane z ochrong i ksztattowaniem
srodowiska lesnego; zna zasady ochrony
gatunkowej; zna metody i formy ochrony przyrody;
rozumie role i znaczenie srodowiska lesnego, ma
wiedze o jego zagrozeniach i sposobach ochrony
oraz potrafi ja wykorzysta¢ w edukacji

Elektromobilnos¢ | st.

Zasady zrownowazonego
rozwoju

Zna pozatechniczne uwarunkowania dziatalnosci
inzynierskiej (...), a takze fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji oraz zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju ze szczegolnym
uwzglednieniem projektowania uniwersalnego; zna
zasady, uwarunkowania i sposoby wdrazania
rozwigzan z zakresu zréwnowazonego rozwoju

w kontekscie zagadnien zwigzanych

z elektromobilnoscia

Cyfryzacja przemystu
| st.

Brak przedmiotéw

Zna zasady, uwarunkowania i sposoby wdrazania
rozwigzan z zakresu zréwnowazonego rozwoju;
potrafi przy formutowaniu i rozwigzywaniu zadan
inzynierskich dostrzega¢ aspekty pozatechniczne,
w tym srodowiskowe, ekonomiczne, prawne oraz
wynikajace z zasad zrbwnowazonego rozwoju

i projektowania uniwersalnego; oceni¢ pod
wzgledem ekonomicznym proponowane
rozwigzania i dziatania

Elektrotechnika | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Elektrotechnika Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia
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Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktérego nazwie
jest wprost odwotanie do

rozwoju zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zréwnowazonego

Ekoenergetyka | st.

Odnawialne Zrodta energii;
Ochrona Srodowiska
w energetyce

Zna podstawowe zagadnienia zwigzane z wptywem
technologii energetycznych na srodowisko oraz
metodami ograniczania ich negatywnych skutkow
w petnym cyklu uzytkowania paliw i urzadzen
energetycznych; potrafi zidentyfikowac

i scharakteryzowaé przemiany chemiczne pod
katem oddziatywania produktow ubocznych na
srodowisko

Elektronika
i telekomunikacja | st.

Brak przedmiotéw

Zna fundamentalne dylematy wspétczesnej
cywilizacji, zagadnienia zréwnowazonego rozwoju
ze szczegblnym uwzglednieniem projektowania
uniwersalnego

Elektronika
i telekomunikacja Il
st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Informatyka | st.

Brak przedmiotéw

Potrafi dostrzega¢ waznos¢ oraz rozumie
pozatechniczne aspekty i skutki dziatalnosci
inzynierskiej, w tym jej wptywu na srodowisko

Informatyka Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Data science | st.

Brak przedmiotéw

Zna podstawowe uwarunkowania dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z projektowaniem, budowg
i weryfikacja systemoéw sztucznej inteligenciji,

w szczegoélnosci wyjasnialnych i spetniajgcych
wytyczne zasad zrbwnowazonego rozwoju

Matematyka
stosowana | st.

Brak przedmiotow

Potrafi dostrzega¢ waznos¢ i rozumie
pozatechniczne aspekty i skutki dziatalnosci
inzynierskiej, w tym jej wptywu na srodowisko

Matematyka
stosowana |l st.

Brak przedmiotéw

Zna i rozumie aktualne kierunki rozwoju oraz
najnowsze metody i techniki z zakresu analityki
danych i modelowania matematycznego, w tym
réwniez fundamentalne dylematy wspoétczesnej
cywilizacji

Informatyka
i ekonometria | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Zarzadzanie
projektami | st.

Zréwnowazony rozwoj;
Zréwnowazone zarzadzanie
projektami

Zna istote i znaczenie praktycznego wykorzystania
posiadanej wiedzy do efektywnego zarzgdzania
projektami, w tym réwniez projektami
finansowanymi ze srodkéw publicznych oraz
dotyczacymi wdrazania zasad zrdwnowazonego
rozwoju; zna fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji, w tym koncepcje
zrobwnowazonego rozwoju, aspekty kulturowe,

etyczne, ekonomiczne i prawne
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Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktérego nazwie
jest wprost odwotanie do

rozwoju zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zréwnowazonego

Zarzgdzanie
finansami
i rachunkowosc¢ | st.

Zréwnowazony rozwaj

w zarzgdzaniu finansami;
Gospodarka o obiegu
zamknietym; Etyka w biznesie

Zna istote i znaczenie praktycznego wykorzystania
posiadanej wiedzy do efektywnego zarzadzania
projektami, w tym réwniez projektami
finansowanymi ze $rodkdéw publicznych oraz
dotyczgcymi wdrazania zasad zrownowazonego
rozwoju; zna fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji, w tym koncepcje
zrdbwnowazonego rozwoju, aspekty kulturowe,
etyczne, ekonomiczne i prawne

Logistyka | st.

Ekologistyka; Zrownowazony
rozwéj; Spoteczna
odpowiedzialnos$¢ biznesu

Zna w zaawansowanym stopniu pojecia,
koncepcje, zasady ekologistyki i logistyki zwrotnej
oraz potrzebe stosowania nowoczesnych
rozwigzan, w tym zakresie zrbwnowazonego
rozwoju; zna fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji, podstawowe zagadnienia
z zakresu socjologii, etyki, spotecznej
odpowiedzialnosci organizacji

Turystyka i rekreacja
| st.

Ochrona srodowiska
przyrodniczego; Spoteczna
odpowiedzialnos$¢ biznesu;
Zarzgdzanie ekosystemami;
Zrédwnowazony rozwoj
turystyki; Zarzgdzanie
turystykg na obszarach
chronionych

Zna w zaawansowanym stopniu zjawiska i procesy
srodowiska przyrodniczego oraz jego zagrozenia,
istote problemoéw ochrony srodowiska

w dziatalnosci turystycznej i rekreacyjnej,
koncepcje zréwnowazonego rozwoju w turystyce;
zna podstawowe ekonomiczne, prawne, etyczne

i inne uwarunkowania réznych rodzajow
dziatalnosci zawodowej, w tym podstawowe
pojecia i zasady z ochrony wtasnosci przemystowej
i prawa autorskiego; potrafi wykorzysta¢ wiedze
teoretyczng i pozyskiwacé dane z zakresu réznych
dyscyplin naukowych w celu analizowania
konkretnych proceséw i zjawisk zachodzacych

w sferze turystyki i rekreacji oraz identyfikowania
gtéwnych problemdéw zréwnowazonego rozwoju

Zarzgdzanie
i inzynieria produkcji
| st.

Ekologia zasobdw naturalnych
i ochrona srodowiska; Etyka
biznesu /Spoteczna
odpowiedzialnos$¢ biznesu;
Zarzadzanie srodowiskiem
/Analizy ekonomiczne

w zarzgdzaniu srodowiskiem;
Technologie
bioenergetyczne/Technologie
produkcji energii ze Zrédet
odnawialnych

Zna zagadnienia dotyczace Zrédet energii
rozproszonej, w tym takze zrédet odnawialnych;
zna spoteczne, ekonomiczne, prawne

i Srodowiskowe uwarunkowania dziatalnosci
inzynierskiej; potrafi przy formutowaniu

i rozwigzywaniu zadan inzynierskich dostrzegac ich
aspekty systemowe i pozatechniczne, w tym takze
ich negatywne oddziatywanie na srodowisko
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Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktérego nazwie
jest wprost odwotanie do

rozwoju zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zréwnowazonego

Zarzgdzanie | st.

Zarzagdzanie srodowiskiem;
Gospodarka o obiegu
zamknietym

Dostrzega istote i role problemow ochrony
srodowiska oraz rozumie koncepcje
zréwnowazonego rozwoju

Logistyka Il st.

Sustainable development and
circular economy

Zna w pogtebionym stopniu przyczyny, przebieg

i konsekwencje zmian z zakresu logistyki
zachodzacych w przedsiebiorstwie i jego
otoczeniu, uwzgledniajgc fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji

Zarzadzanie
iinzynieria produkciji ll
st.

Zréwnowazona produkcja
i konsumpcja

Zna w pogtebionym stopniu zagadnienia dotyczace
analizy ekonomicznych, prawnych, etycznych oraz
srodowiskowych uwarunkowan dziatalnosci
produkcyjnej; potrafi wykorzystywac posiadana
wiedze do analizy zagadnien z inzynierii produkcji,
a takze integrowac, interpretowac i wykorzystac
wiedze z réznych dziedzin i dyscyplin naukowych,
uwzgledniajgc takze uwarunkowania
srodowiskowe

Zarzadzanie |l st.

Etyka w zarzadzaniu

Zna fundamentalne dylematy cywilizacyjne,
ekonomiczne, psychospoteczne, prawne i etyczne
warunkujgce zarzgdzanie organizacjami

Automatyka
irobotyka | st.

Zréownowazony rozwoj

Zna podstawowe ekonomiczne i prawne zasady
tworzenia i rozwoju indywidualne;j
przedsiebiorczosci oraz zasadnicze dylematy
wspotczesnej cywilizacji

Automatyka
i robotyka Il st.

Brak przedmiotéw

Zna ekonomiczne, prawne, etyczne, cywilizacyjne
i inne uwarunkowania réznych rodzajéw dziatan
zwigzanych z automatyka i robotyka

Inzynieria
biomedyczna | st.

Brak przedmiotéw

Zna zasady propagowania i wdrazania polityki
zréwnowazonego rozwoju; zna podstawowe
ekonomiczne, prawne i etyczne uwarunkowania
dziatalnosci zwigzanej z inzynierig biomedyczna,
w tym zasady ochrony wtasnosci intelektualne;j
oraz prawa patentowego, jak rowniez zasady
certyfikacji opracowywanych wyroboéw
medycznych

Inzynieria medyczna ll
st.

Brak przedmiotow

Zna w pogtebionym stopniu procesy i systemy
wytwarzania materiatéw i wyrobéw medycznych,
a takze wptyw parametréow tych proceséw naich
wtasciwosci konstrukcyjne i uzytkowe oraz
zagadnienia zwigzane z cyklem zycia urzadzen

z dziedziny inzynierii medycznej z uwzglednieniem
zasad zrobwnowazonego rozwoju

Mechatronika | st.

Zréwnowazony rozwaj

Zna spoteczne, ekonomiczne, prawne i inne
pozatechniczne uwarunkowania dziatalnosci
inzynierskiej oraz zasady ochrony wtasnosci
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Przedmiot, w ktérego nazwie

. .. i i Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
Kierunek studiéw jest wprost odwotanie do

zréwnowazonego

rozwoju zréwnowazonego

intelektualnej i prawa patentowego,
uwarunkowania prawne i etyczne dziatalnosci
inzynierskiej oraz zasady korzystania z zasobow
informacji patentowej

Zna zagadnienia spoteczne, ekonomiczne, prawne
. Energooszczedne systemy i inne pozatechniczne zwigzane z dziatalnoscia

Mechatronika Il st. . oL
mechatroniczne inzynierska oraz fundamentalne problemy

wspotczesnej cywilizacji

o Zna zasady ochrony wtasnosci intelektualnej oraz
Mechanika i budowa L, .
Brak przedmiotéw prawa patentowego, uwarunkowania prawne
maszyn | st. . . e -
i etyczne dziatalnosciinzynierskiej

Zna zagadnienia spoteczne, ekonomiczne, prawne
Mechanika i budowa L i inne pozatechniczne zwigzane z dziatalnoscia

Brak przedmiotéw L
maszyn Il st. inzynierskg oraz fundamentalne problemy

wspotczesnej cywilizacji

Zna fundamentalne dylematy wspoétczesnej
cywilizacji, zasady bezpieczenstwa i higieny pracy
obowigzujgce w miejscu pracy i nauki oraz
wymagania bezpieczeristwa w zakresie
Zréwnowazony transport; projektowania i obstugi sSrodkéw transport; zna
Transport | st. Ochrona srodowiska spoteczne, ekonomiczne, prawne iinne

w transporcie pozatechniczne, w tym etyczne, uwarunkowania
dziatalnosci inzynierskiej w zakresie transportu
oraz zasady ochrony wtasnosci intelektualnej

i prawa patentowego wraz z zasadami korzystania
z zasobéw informacji patentowej

Zrédto: Opracowanie na podstawie stron internetowych Politechniki Biatostockiej.

Tabela A3. Zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju na poszczegdlnych kierunkach
studiow Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

Przedmiot, w ktorego nazwie

Kierunek studiow jest wprost odwotanie do Odniesienie w efektach uczenia do ESG
ESG
Lekarski Brak przedmiotéw Brak odniesienia w efektach uczenia
Lekarsko- L o .
Brak przedmiotéw Brak odniesienia w efektach uczenia
dentystyczny
Techniki dentystyczne |[Podstawy ochrony Srodowiska;|Student rozumie role srodowiska przyrodniczego
| st. Etyka i jego zagrozen w kontekscie lokalnym i globalnym
Higiena Podstawy zdrowia Zna oddziatywanie srodowiska na zdrowie
stomatologiczna | st. |Srodowiskowego; Etyka i podstawowe problemy ekologiczne swiata i Polski

Biostatystyka

o Brak przedmiotéw Brak odniesienia w efektach uczenia
kliniczna | st.
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Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktorego nazwie

jest wprost odwotanie do
ESG

Odniesienie w efektach uczenia do ESG

Biostatystyka
kliniczna Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Analityka medyczna

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Farmacja

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Kosmetologia | st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Kosmetologia Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Dietetyka | st.

Edukacja ekologiczna; Zdrowie
Srodowiskowe

Zna i rozumie wptyw bodzcow spotecznych

i ekonomicznych na zachowania cztowieka (w tym
zachowania zdrowotne) jak i catego spoteczenstwa
oraz spoteczne i ekonomiczne uwarunkowania
zdrowia i choroby; zna wptyw czynnikéw
szkodliwych dla zdrowia i zycia cztowieka

w najblizszym otoczeniu (Srodowisko naturalne),

a takze nawyki propagujace zachowanie zasobéw
przyrody, stylu zycia oraz stuzgce podnoszeniu
Swiadomosci ekologicznej

Dietetyka Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Elektroradiologia | st.

Bioetyka

Zna i rozumie elementarne pojecia i koncepcje
bioetyczne i filozoficzne

Elektroradiologia Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Fizjoterapia

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Logopedia
z Fonoaudiologig | st.

Etyka; Ochrona srodowiska;
Promocja zdrowia i edukacja
zdrowotna

Zna zasady i znaczenie promocji zdrowia
i zdrowego stylu zycia w profilaktyce choréb
spotecznych

Logopedia
z Fonoaudiologiag Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pielegniarstwo | st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pielegniarstwo Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Potoznictwo | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Potoznictwo Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Psychologia

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Ratownictwo
medyczne | st.

Zagrozenia sSrodowiskowe
w ratownictwie medycznym

Zna podstawy ekologii i ochrony srodowiska,
rodzaje zanieczyszczen i sposoby ochrony
srodowiska

Ratownictwo
medyczne Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Zdrowie publiczne Il
st.

Ekologia zdrowia i choroby;
Skutki zdrowotne
$srodowiskowych czynnikéw
ryzyka

Prezentuje pogtebiong wiedze z zakresu
rozpoznawania podstawowych zagrozen zdrowia
ludnosci zwigzanych z jakoscig srodowiska, stylem
zycia i sposobem zywienia oraz innymi czynnikami
ryzyka zdrowotnego.
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Przedmiot, w ktorego nazwie

Kierunek studiéw

jest wprost odwotanie do

ESG

Zdrowie Srodowiskowe;

Zdrowia publiczne
i epidemiologia |l st.

cztowieka/Ochrona

Podstawy ekologii

Srodowiska

Odniesienie w efektach uczenia do ESG

Zna i rozumie wptyw czynnikéw behawioralnych

i sSrodowiskowych na stan zdrowia; identyfikuje

zagrozenia srodowiskowe dla zdrowia populaciji.

Zrédto: Opracowanie na podstawie stron internetowych Uniwersytetu Medycznego

w Biatymstoku.

Tabela A4. Zagadnienia zrwnowazonego rozwoju na poszczegélnych kierunkach
studiow w Akademii Lomzynskiej

Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktérego
nazwie jest wprost
odwotanie do rozwoju

zrownowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zréwnowazonego

Zarzadzanie | st.

CSR - odpowiedzialnosé
spotecznai etyka
w zarzgdzaniu

Zna i rozumie podstawowe ekonomiczne, prawne
i etyczne uwarunkowania dziatalnosci podmiotow
gospodarczych, w tym podstawowe pojecia

i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego

Zarzgdzanie |l st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pedagogika | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Filologia angielska | st.

Brak przedmiotéow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Prawo

Prawo ochrony srodowiska

Zna i rozumie fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji oraz wptyw zmian
spotecznych i gospodarczych na stosowanie
i interpretacje prawa w praktyce

Administracja | st.

Brak przedmiotéow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Administracja Il st.

Polityka ekologiczna Unii
Europejskiej i Polski; Prawo
ochrony srodowiska;
Administracyjne procedury
Srodowiskowe;
Zarzadzanie srodowiskiem
na terenach rolniczych;
Kontrola przestrzegania
przepiséw prawa ochrony
srodowiska

Potrafi postugiwacé sie w praktyce obowigzujgcymi
uregulowaniami prawnymi i innymi normami
spotecznymi (zwtaszcza zawodowymi i etycznymi)
w celu wyjasnienia oraz uzasadniania konkretnych
dziatan lub proceséw w administracji publicznej;
Jjst gotow do prawidtowej identyfikacji

i formutowania probleméw natury moralnej

i etycznej zwigzanych z pracg w jednostkach
administracji, oraz poszukiwania ich optymalnych
rozwigzan, postepujac osobiscie zgodnie

z zasadami etyki

Bezpieczeristwo panistwa
| st.

Bezpieczeristwo
ekologiczne; Etyka wojny

Zna i rozumie zaleznosci zachodzace pomiedzy
prawem a bezpieczenstwem panstwa oraz
czynnikami ekonomicznymi i spotecznymi
stanowigcymi determinanty jego zapewnienia oraz
zastosowanie praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci
zawodowej; potrafi diagnozowac zagrozenia dla
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Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktérego
nazwie jest wprost
odwotanie do rozwoju
zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju

zrownowazonego

bezpieczenistwa panstwa wynikajace
z uwarunkowan prawnych, politycznych,
spotecznych i ekonomicznych (...)

Informatyka | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Informatyka Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Automatyka i robotyka
| st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Logistyka | st.

Brak przedmiotéw

Jest gotdw do realnej oceny wptywu proceséw
logistycznych na jakos$¢ zycia spoteczenstw oraz
srodowisko naturalne

Mechatronika | st.

Brak przedmiotéw

Ma swiadomos¢ waznosci pozatechnicznych
aspektow i skutkoéw dziatalnosciinzyniera, ich
wptywu na srodowisko i zwigzang z tym
odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje

Pielegniarstwo | st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pielegniarstwo Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Dietetyka | st.

Ekologia i ochrona
Srodowiska

Zna i rozumie wptyw czynnikéw szkodliwych dla
zdrowia i zycia cztowieka; Zna nawyki propagujace
zachowanie zasobéw przyrody oraz podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej; zna i rozumie zadania

i uprawnienia instytucji oraz stuzb dziatajgcych

w zakresie ochrony pracy i ochrony srodowiska

w Polsce

Fizjoterapia

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Kosmetologia | st.

Ochrona srodowiska
w kosmetologii

W zaawansowanym stopniu zna wptyw czynnikéw
Srodowiskowych, epidemiologicznych oraz
odzywiania na zdrowie cztowieka

Bezpieczenstwo
i certyfikacja zywnosci
| st.

Ekologia i ochrona
$rodowiska

W zaawansowanym stopniu zna i rozumie
wymagania sanitarno-higieniczne i weterynaryjne
na wszystkich etapach produkcji i obrotu
zywnoscig, w tym: zna i rozumie wptyw czynnikow
Srodowiskowych na jakos¢ i bezpieczenstwo
zywnosci oraz wyjasnia ztozone zaleznosci miedzy
nimi; jest gotéw do realnej oceny wptywu
przemystu spozywczego na jakos¢ zycia
konsumentoéw oraz srodowisko naturalne

Technologia zywnosci
i zywienie cztowieka | st.

Ekologia i ochrona
$rodowiska

Zna fundamentalne dylematy wspétczesnego
Swiata, powigzane z przetwdérstwem zywnosci,
zywieniem i gastronomig, w tym zagrozenia dla
srodowiska wynikajgce z przetwdérstwa zywnosci
oraz zanieczyszczenia pochodzace ze srodowiska
naturalnego mogace wptywaé na wartosé

i bezpieczenstwo zywnosci; zna znaczenie
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Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktérego

nazwie jest wprost
odwotanie do rozwoju
zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zrownowazonego

czystosci sSrodowiska dla ksztattowania wartosci
zywieniowej surowcow i produktow spozywczych,
w tym zasady prowadzenia upraw ekologicznych;
potrafi okresli¢ zagrozenia dla srodowiska
przyrodniczego oraz zwigzek miedzy srodowiskiem
a jakoscig surowcow w kontekscie produkgiji
zywnosci, w tym produkcji zywnosci ekologicznej

Technologia zywnosci

i zywienie cztowieka Il st.

Brak przedmiotéw

Potrafi podejmowa¢ dziatania majace na celu
zapewnienie jakosci i bezpieczenstwa zywnosci
w odniesieniu do obowigzujgcych norm

i przepiséw prawa zywnosciowego

Wychowanie fizyczne | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Zr6dto: Opracowanie na podstawie stron internetowych Akademii tomzynskie;.

Tabela A5. Zagadnienia zrownowazonego rozwoju ha poszczegoélnych kierunkach

studiow w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika

w Suwatkach

Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktérego nazwie

jest wprost odwotanie do

rozwoju zrébwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zrownowazonego

Administracja | st.

Prawo ochrony srodowiska
i ekologia

Potrafi prognozowa¢ praktyczne skutki konkretnych
procesow i zjawisk spotecznych zwigzanych
z obszarem funkcjonowania administracji

Analiza zywnosci
i zywienie cztowieka
| st.

Ekologia i ochrona srodowiska

Zna i rozumie znaczenie zréwnowazonego
uzytkowania srodowiska przyrodniczego, wptywu
Srodowiska przyrodniczego na ksztattowanie
jakosci surowcow dla przemystu spozywczego

i gastronomii oraz sposoby ochrony srodowiska
wobec zagrozen z ich strony

Bezpieczenstwo
wewnetrzne | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Bezpieczenstwo
wewnetrzne Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Budownictwo | st.

Budownictwo a ekologia

Ma wiedze na temat wptywu realizacji inwestycji
budowlanych na srodowisko

Budownictwo Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Doradztwo zawodowe
z coachingiem i praca
spoteczno-

opiekuncza l st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia
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Przedmiot, w ktorego nazwie
jest wprost odwotanie do

rozwoju zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zréwnowazonego

Ekonomia | st.

Zréwnowazony rozwaj
i ekonomia obwarzanka; Etyka
gospodarcza

Potrafi dostrzega¢ trendy w réznych obszarach
zycia gospodarczego, stara sie je przewidywac

i wyciagga¢ odpowiednie wnioski; ma umiejetnos¢
przewidywania scenariuszy mozliwych wydarzen
gospodarczych i formutowania na tej podstawie
racjonalnych rozwigzan z punktu widzenia:
gospodarki, funkcjonowania poszczegélnych
rynkéw, dziatalnosci organizacji

Ekonomia Il st.

Etyka i tad korporacyjny;
Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu

Zna gtéwne teorie ekonomiczne; posiada
pogtebiong wiedze dotyczaca zasad i koncepciji
teorii ekonomii odnosnie funkcjonowania rynku
oraz gospodarowania w warunkach ograniczonych
zasobow

Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy.

Filologia | st. Etyka w biznesie Ma swiadomosc¢ wptywu wtasnych dziatan na
otoczenie spoteczno-gospodarcze
. Potrafi dostrzega¢ trendy w réznych obszarach
Finanse

i rachunkowosc¢ | st.

Etyka gospodarcza

zycia gospodarczego, stara sie je przewidywac
i wyciaga¢ odpowiednie wnioski.

Finanse

i rachunkowos¢ Il st.

Etyka i tad korporacyjny

Ma umiejetnos¢ przewidywania scenariuszy
mozliwych wydarzen gospodarczych

i formutowania na tej podstawie racjonalnych
rozwigzan z punktu widzenia: gospodarki,
funkcjonowania poszczegdélnych rynkéw,
dziatalnosci organizacji oraz inwestowania

Kosmetologia |l st.

Etyka

Charakteryzuje i ocenia zagrozenia zwigzane

z zanieczyszczeniem srodowiska zycia i pracy oraz
obecnoscig substancji chemicznych

w kosmetykach

Logistyka | st.

Ekologistyka; Logistyka
recyklingu i utylizacji

Wtasciwie analizuje przyczyny i przebieg
konkretnych proceséw politycznoprawnych oraz
zjawisk spotecznych i gospodarczych oraz
prognozuje ich skutki i proponuje wdrozenie
konkretnych rozwigzan logistycznych

Pielegniarstwo | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pielegniarstwo Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Ratownictwo
medyczne | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach ksztatcenia

Transport | st.

Ochrona $rodowiska
W transporcie

Potrafi — przy formutowaniu i rozwigzywaniu zadan
obejmujacych projektowanie elementoéw,
zespotow i urzadzen mechanicznych — dostrzegacé
ich aspekty pozatechniczne, w tym srodowiskowe,
ekonomiczne; ma swiadomos$é waznosci i rozumie
pozatechniczne aspekty i skutki dziatalnosci

inzynierskiej, w tym jej wptywu na srodowisko,
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Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktorego nazwie

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju

jest wprost odwotanie do

zréwnowazonego

rozwoju zréwnowazonego

i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje

Zarzadzanie
iinzynieria produkciji
| st.

Ekologia i zarzadzanie
Srodowiskowe

Ma przygotowanie niezbedne do pracy w przemysle
w zakresie podstaw bezpieczenstwa pracy
i ochrony srodowiska

Inzynieria produkciji
i transportu Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pedagogika
przedszkolna
iwczesnoszkolna

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Zrédto: Opracowanie na podstawie stron internetowych Paristwowej Uczelni Zawodowej

im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach.

Tabela A6. Zagadnienia zrownowazonego rozwoju ha poszczegolnych kierunkach

studiow w uczelniach niepublicznych w wojewddztwie podlaskim

Kierunek studiéow

Przedmiot, w ktérego
nazwie jest wprost

odwotanie do rozwoju

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju
zréwnowazonego

zréwnowazonego

Akademia Podlaska w Biatymstoku

Psychologia

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pedagogika Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pedagogika
przedszkolna
iwczesnoszkolna

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Administracja | st.

Brak przedmiotéw

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu dylematy
wspotczesnej cywilizacji i zwigzane z jej rozwojem
wyzwania i zagrozenia, a takze ich wptyw teorie

i praktyke administracji

Administracja Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Bezpieczenstwo
wewnetrzne | st.

Brak przedmiotow

Zna w zaawansowanym stopniu dylematy wspétczesne;j
cywilizacji i zwigzane z jej rozwojem wyzwania

i zagrozenia, a takze ich wptyw teorie i praktyke
bezpieczeristwa wewnetrznego

Bezpieczenstwo
wewnetrzne |l st.

Ekologiczne podstawy
bezpieczenstwa

Zna w pogtebionym stopniu psychologiczne,
ekonomiczne, spoteczne, prawne, etyczne, moralne
i prakseologiczne uwarunkowania bezpieczenstwa
wewnetrznego w uktadzie migdzynarodowym,
narodowym, regionalnym i lokalnym

Wschodnioeuropejska Akademia Nauk Stosowanych w Biatymstoku

Finanse
i rachunkowos$c¢ | st.

Etyka biznesu; Empatia

ekologiczna

Zna i rozumie normy i reguty (prawne, zawodowe,
moralne) organizujgce podmioty finansowe

i niefinansowe i potrafi wykorzystac¢ te wiedze
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Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktérego
nazwie jest wprost
odwotanie do rozwoju
zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju

zrownowazonego

w dziatalnos$ci praktycznej; zna rodzaje relacji
spotecznych wystepujgcych w podmiotach
gospodarczych i potrafi wykorzystac te wiedze
w dziatalnosci praktycznej

Zarzadzanie | st.

Etyka biznesu; Empatia
ekologiczna; Zielone
Finanse (SGR); Ochrona
Srodowiska i OZE;
Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu

Zna i rozumie podstawowe pojecia dotyczace prawnych
i etycznych zasad odnoszgcych sie do funkcjonowania
organizacji; zna i rozumie trendy cywilizacyjne, w tym
uwarunkowania globalizacyjne, ekologiczne

i miedzykulturowe, wptywajgce na funkcjonowanie

i rozwdj gospodarki; potrafi wtasciwie analizowaé

i interpretowac przyczyny oraz przebieg procesow

i zjawisk gospodarczych specyficznych dla nauk

0 zarzgdzaniu i jakosci oraz proponuje w tym zakresie
odpowiednie rozstrzygniecia; posiada pogtebiong
umiejetnosé rozwigzywania dylematéw w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

i wykorzystywania jej w zarzgdzaniu organizacjami

Marketing cyfrowy
| st.

Etyka biznesu; Empatia
ekologiczna

Zna i rozumie pojecia dotyczgce prawnych i etycznych
zasad odnoszacych sie do funkcjonowania organizacji, a
w szczegoblnosci dziatan z zakresu marketingu
cyfrowego; ma wiedze o cztowieku jako podmiocie
kreujgcym dziatalnosé¢ w kontekscie marketingu
cyfrowego dowolnej organizaciji

Wychowanie fizyczne

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku

Ekonomiall st.

Etyka biznesu

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu normy

i zasady (prawne, organizacyjne, moralne) w zakresie
organizacji struktur i instytucji spotecznych

i gospodarczych

Ekonomia ll st.

Brak przedmiotéw

Zna i rozumie dylematy wspotczesnej cywilizaciji,
mechanizmy oddziatywania polityki spoteczno-
gospodarczej panstwa i jednostek samorzadu
terytorialnego na procesy rozwoju gospodarczego
i spotecznego

Bezpieczenstwo
i higiena pracy | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Informatyka
stosowana | st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Inzynieria komunalna
Il st.

Zréwnowazony rozwoj
i zarzadzanie ryzykiem;
Polityka ekologiczna
panstwa; Nowoczesne
metody oczyszczania
$ciekéw; Ocena

Posiada wiedze na temat idei zrébwnowazonego rozwoju

i zintegrowanego zarzadzania, zagadnien planowania
przestrzennego, uwarunkowan lokowania inwestycji oraz
ekologicznych aspektéw funkcjonowania obiektéw
gospodarczych; zna alternatywne Zrédta energii

i uwarunkowania zwigzane z ich wykorzystaniem oraz
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Kierunek studiéw

Przedmiot, w ktérego
nazwie jest wprost
odwotanie do rozwoju
zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju

zrownowazonego

oddziatywania na
Srodowisko;
Alternatywne Zrddta
energii; Ksztattowanie
czystosci powietrza

i klimatu akustycznego

technologie proekologiczne i trendy rozwojowe
w wybranych aspektach inzynierii komunalnej

Kierunek prawno-
finansowy | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Wyzsza Szkota Medyczna w Biatymstoku

Pielegniarstwo | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pielegniarstwo Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Kosmetologia | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Kosmetologia Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Fizjoterapia

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Ratownictwo
medyczne | st.

Stany zagrozenia
zdrowotnego
spowodowane
katastrofami
srodowiskowymi

Zna i rozumie wptyw czynnikéw srodowiskowych na
zdrowie cztowieka i spoteczenstwa, polityke zdrowotna
panstwa, programy zdrowotne oraz zagrozenia zdrowia

Miedzynarodowa Akade

mia Nauk Stosowanych w tomzy

Rolnictwo | st.

Agroekologia i ochrona
srodowiska

Potrafi identyfikowac¢ zagrozenia biologiczne i chemiczne
oraz zrddta ich pochodzenia srodowiskowego
wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci rolniczej oraz
analizowa¢ zjawiska wptywajgce na produkcje, jakos¢
zywnosci, zdrowie zwierzat i ludzi, stan srodowiska
naturalnego i zasobd6w naturalnych

Rolnictwo Il st.

Ekofilozofia;
Ksztattowanie
srodowiska rolniczego;
Gospodarka odpadami

i Sciekami; Rolnictwo
zrownowazone

z agrotechnika;
Odnawialne Zrédta
energii/Rolnicze surowce
energetyczne

Zna i rozumie filozoficzne i ekologiczne podstawy
zrbwnowazonego rozwoju, elementy srodowiska oraz
strategie jego ksztattowania i ochrony na terenach
rolniczych; zna i rozumie strategie ochrony

i ksztattowania srodowiska (...); zna i rozumie
przydatnos¢ réznych technologii uprawy i ochrony roslin
i ich oddziatywania na srodowisko przyrodnicze; zna

i rozumie nowoczesne technologie, instrumenty
wspomagajace wielofunkcyjny rozwdéj obszaréw
wiejskich

Bezpieczenstwo
wewnetrzne | st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pielegniarstwo | st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Pielegniarstwo Il st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach uczenia

Budownictwo | st.

Wptyw dziatalnosci
inzynierskiej na
srodowisko

Ma wiedze na temat wptywu realizacji inwestycji
budowlanych na srodowisko, a takze rozumie spoteczne
uwarunkowania dziatalnosci inzynierskiej i budowlane;j
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Przedmiot, w ktérego
nazwie jest wprost
odwotanie do rozwoju
zréwnowazonego

Odniesienie w efektach uczenia do rozwoju

zrownowazonego

Towaroznawstwo | st.

Agroekologia i ochrona

Zna podstawowe zagrozenia Srodowiskowe zwigzane

srodowiska z produkcja i obrotem towarow.
Zna pojecia, koncepcje, zasady wykorzystywane
. . w ekologistyce i logistyce zwrotnej oraz rozumie
Logistyka | st. Ekologistyka

potrzebe stosowania nowoczesnych rozwigzan
proekologicznych w dziatalnosci logistycznej

Uczelnia )

anskiego w tomzy

Zarzadzanie | st.

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach ksztatcenia

Zarzadzanie Il st.

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu - przedmiot do
wyboru

Jest wrazliwy na kwestie etyczne, spoteczne oraz na
réznice kulturowe w kazdych warunkach i w kazdej
sytuacji zwigzanej z petnieniem roli menedzera

i przedsiebiorcy, poszukiwania optymalnych rozwigzan
etycznych i zachowan zgodnych z systemem wartosci

Pedagogika

Brak przedmiotéw

Brak odniesienia w efektach ksztatcenia

Pedagogika Il st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

WSZ Ochrony

Zdrowia TWP w tomzy

Ratownictwo
medyczne | st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Nadbuzanska Szkota Wyzsza im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach

Zarzgdzanie | st.

Brak przedmiotow

Brak odniesienia w efektach uczenia

Zrédto: Opracowanie na podstawie stron internetowych uczelni.
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